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1 Toiminnallinen katsaus

1.1 Alkuvuonna keskeista

e Vuoden 2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana on jatkettu aktiivisesti varautumisen ja val-
miuden kehittamistoimenpiteitd vastaamaan muuttunutta turvallisuustilannetta. Toimenpi-
teiden painopisteena on ollut Puolustusvoimien kaytossa olevien suojatilojen kaytettavyyden
turvaaminen ja suorituskyvyn parantaminen toteuttamalla lyhyen aikavalin varautumisen toi-
menpiteet ja nopeuttamalla asiakkaiden erityistilojen kehittamista. Varuskuntien energiare-
silienssin kehittamishanke on edennyt suunnitellusti, ja vuodelle 2024 ohjelmoidut resilienssia
parantavat verkostoprojektit on kdynnistetty.

e Suomen Nato-jasenyyteen liittyen Puolustuskiinteistot on sopinut puolustushallinnon kanssa
Nato-investointien vastuut ja roolituksen. Puolustuskiinteistot on osallistunut Yhdysvaltojen
kanssa solmitun DCA-sopimuksen (Defence Cooperation Agreement) valmisteluun ja rooli-
tukseen yhdessa puolustushallinnon kanssa. Puolustuskiinteistot on lisannyt valmiuksiaan
Nato- ja DCA-investointihankkeiden toteutukseen lisarekrytoinneilla ja -koulutuksella.

¢ Investointi- ja rakennushankkeisiin on kaytetty alkuvuonna noin 76 milj. euroa, mika on sel-
vasti enemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana. Kokonaisuudessaan vuonna 2024
investointien maaran arvioidaan kasvavan ennatyksellisen korkeaksi. Suurimmat rakennusin-
vestointihankkeet liittyvat F-35-havittdjahankkeen edellyttamaan infrastruktuurin rakentami-
seen. F-35-infrastruktuurihankkeet ovat rakentamisvaiheessa Rovaniemen, Siilinjarven ja Tik-
kakosken tukikohdissa. Hankkeet etenevat aikataulussaan ja asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti.

e Vuonna 2023 aloitettu valmiuslahtdisen palvelumallin nopeutettu kayttéonotto ja siihen liit-
tyvat kaytannon toimenpiteet paikallisyksikdissa ovat jatkuneet kuluvana vuonna. Alku-
vuonna 2024 laajempia kiinteistonhoidon kokonaisuuksia siirrettiin palveluntuottajien vas-
tuulle. Toimenpiteilla vastataan aikaisempaa paremmin kiristyneeseen turvallisuustilantee-
seen ja varmistetaan Puolustuskiinteistdjen kyky turvata Puolustusvoimien kriittisten tilojen
kaytettavyys kaikissa turvallisuustilanteissa.

e Vuoden alusta lukien otettiin kaytt6dn uusi hankeohjausmalli rakennushankkeiden ohjauk-
sessa. Kokemukset kayttoonotosta ovat olleet lupaavia, ja yhdessa asiakkaan kanssa on 16y-
detty toiminnan tarpeita tayttavia, kustannustehokkaita ratkaisuja. Hankeohjausmallin kes-
keisimpana tavoitteena on toteuttaa hankkeet kooltaan ja kustannuksiltaan optimoiduisti ja
nain hillita toimitilakustannusten kasvua. Toimitilakustannusten vuosisaastotavoitteeksi ase-
tetusta 3 milj. euron tavoitteesta on ensimmaisella vuosipuoliskolla saavutettu noin 1,3 milj.
euroa.
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e Puolustuskiinteistdjen oman toiminnan ja tydnteon tapojen uudistaminen on jatkunut
vuonna 2024. Lean-toimintafilosofian mukainen noin kaksi vuotta kestava 6S-projekti toteu-
tettiin suunnitelman mukaisesti neljassa Puolustuskiinteistdjen toimipisteessa. Syyskaudella
projekti viedaan lapi niin ikdan neljassa toimipisteessa.

e Senaatti-konsernissa kadynnistettiin kesalla 2023 hankintatoimen kehitysohjelma, jolla tavoi-
tellaan 100 milj. euron saastoja vuoden 2029 loppuun mennessa. Puolustuskiinteistdille vuo-
delle 2024 asetettu 3,5 milj. euron saastotavoite saavutettiin jo vuoden ensimmaisella vuosi-
puoliskolla. Saastojen syntymiseen on vaikuttanut erityisesti tarjoushalukkuuden lisaantymi-
sen myota syntynyt hintakilpailu.

e Puolustuskiinteistdjen alkuvuoden liikevaihto oli 181,7 milj. euroa ja tulos 8,9 milj. euroa.
Liikevaihdon budjettiylitys johtui padosin tavanomaista laajemmasta investointien suunnitte-
luun liittyvasta laskutuksesta.

1.2 Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2024 alkupuoliskolla Puolustuskiinteistét on toimeenpannut strategiansa mukaisesti val-
miuslahtoista palvelumallia siten, etta Puolustuskiinteistdjen oman henkilston tydpanosta kohden-
netaan poikkeusolojen ja vakavien hairiétilanteiden kannalta tarkeimpiin Puolustusvoimien tieduste-
lun, valvonnan ja johtamisen (TVJ) tiloihin. Oman tyon kokonaismaaran sailyessa suuruusluokaltaan
samana on tama merkinnyt sita, ettda muiden kuin TVJ-tilojen kiinteistdnhoitoa ja siivousta toteuttavat
enenevissa maarin Puolustuskiinteistdjen kumppaniyritykset. Alkuvuodesta 2024 kiinteistonhoitoa
kilpailutettiin kymmenella paikkakunnalla. Henkil6ston kanssa kaytiin edustukselliset muutosneuvot-
telut loppukevaasta 2024. Kiinteistohoidon ja siivouksen kumppaniyritykset ottivat kohteita haltuun
1.6. ja edelleen 1.10. alkaen.

Investointien toteutus on jatkunut ennatykselliselld tasolla. Tamanhetkisen arvion mukaan investoin-
tien kokonaismaara tulee vuonna 2024 nousemaan noin 250 milj. euroon (2023: 155 milj. eur). Vuo-
delle 2025 alustavia investointitarpeita on tunnistettu jo 550 milj. euron arvosta.

Muuttuneen turvallisuustilanteen ja Suomen Nato-jasenyyden seurauksena tavallisesti hyvin pitka-
janteinen kiinteistdinvestointien suunnittelusykli on lyhentynyt, kun uusia tarpeita selviaa kansallisen
ja Naton puolustussuunnittelun edetessa. Talla hetkelld on tiedossa, ettd muuttunut tilanne tulee
edellyttamaan nopealla aikataululla liittolaisten tukemista edistavia ns. RSOM-hankkeita (Reception,
Staging, Onward Movement) seka kansallisesti kiihtyvien puolustusmateriaalihankintojen edellytta-
mia varasto- ja huoltotiloja. Tarpeet ovat kuitenkin toistaiseksi merkittavilta osin tasmentymattomia,
kun esimerkiksi Yhdysvaltojen kanssa solmitun kahdenvalisen puolustussopimuksen ratifiointipro-
sessi on ollut yha kaynnissa. Tilanne tulee haastamaan Puolustuskiinteistoja ja Suomen kansallista
vakiintunutta kiinteistdinvestointien paatoksentekoprosessia. Tavanomaisessa suunnittelussa Se-
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naatti-konsernin liikelaitokset ovat esittaneet valtiovarainministeriolle yksildityja hanketarpeita ja nii-
den kautta maariteltyja kokonaistarpeita mm. investointivaltuudelle. Puolustuskiinteistdjen osalta on
pystytty osin esittamaan vain arvioita investointikokonaisuuksista. Paatoksia on téna ja tulevana
vuonna kyettava tekemaan selvasti aiempia vuosia nopeammin ja osin puutteellisemmin tiedoin, mi-
kali investointien halutaan toteutuvan esitetyssa tahdissa.

Puolustuskiinteistdjen rakennuttamisen keskeinen painopiste on ollut F-35-havittdjien edellyttaman
infrastruktuurin kehittamisessa, vaikka investointien maara on kasvanut laaja-alaisesti kaikissa Puo-
lustusvoimien tulosyksikoissa. Havittajdinfran suunnittelussa on tehty laajaa ja erinomaista yhteis-
tyota asiakkaan kanssa, ja tarkalla ohjauksella hankkeiden kokonaiskustannukset on pystytty pita-
maan hyvin kurissa. Poikkeamat alkuperaisistd, varsin vajailla kokonaistiedoilla tehdyista, kustannus-
arvioista selittyvat lahes taysin yleisella kustannustason muutoksella eli inflaatiolla, konetyypin valin-
nan aiheuttamilla tekijoilla seka toimintaymparistdomuutoksilla. Kustannuspoikkeamat ovat kaiken
kaikkiaan tamantyyppiselle laajalle infrastruktuurihankkeelle vahaisia.

Suomen julkisen talouden vaikeassa tilanteessa Senaatti-konserni on sitoutunut tukemaan asiakas-
virastojaan vahenevien maararahojen kanssa selviamisessa. Myos Puolustuskiinteistot on ilmoittanut
alentavansa Puolustusvoimien vuokria noin 7 milj. eurolla vuoden 2025 alusta. Liséksi Puolustuskiin-
teistot toteuttaa energiatehokkuusinvestointeja ja asiakkaan kanssa sovittavia tilaratkaisuja siten, etta
vuotuisia kiinteistokuluja pystytdan alentamaan viela 3 milj. eurolla. Keskeinen keino saavuttaa nama
saastot on tehostaa Puolustuskiinteistojen toimintaa: oman palvelutuotannon keskittaminen entista
tarkemmin tiedustelun, valvonnan ja johtamisen kohteisiin mahdollistaa ohjausorganisaation virta-
viivaistamisen, entista paremmalla toiminnanohjauksella pystytaan tehostamaan resurssien kayttoa
ja kustannustietoisuuden parantamisella kyetaan vahentamaan yleiskustannuksia. Taman lisaksi Puo-
lustuskiinteistot kehittaa hankeohjaustaan seka hankintamenettelyjaan ja pyrkii tekemaan liikelaitok-
sesta aiempaa houkuttelevamman kumppanin ostettujen palveluiden kilpailun tiukentamiseksi.

Puolustuskiinteistdissa on meneilladn myds monivuotinen organisaatiokulttuurin kehityshanke. Talla
tavoitellaan paitsi notkeampia ja tehokkaampia toimintamalleja my6s tydturvallisuuden ja tydssa
vilhtymisen parantumista. Yksi tarkeimpia keinoja organisaatiokulttuurin muutokseen on 6S Lean
-projektimme, joka on edennyt suunnitelmallisesti siten, ettd ensi vuoden aikana kaikki paikallisyksi-
kot ovat uuden johtamismallin piirissa. 6S-projektissa on tarkasteltu mm. paivittaisjohtamista, oman
tydn organisoimista seka omien tilojen kayton tehokkuutta. Kokemuksemme projektista ovat niin
positiivisia, ettd olemme suositelleet sen pilotointia myos asiakkaidemme kohteissa.

Yhteiskuntavastuullisessa toiminnassa keskeinen edistysaskel on ollut uuden hankeohjausmallin val-
jastaminen kustannusten alentamisen ohella paastdjen vahentamiseen. Hankeohjausmallin myéta
meille muotoutuu entisté selkedampi ja konkreettisempi tyokalu varmistaa, etta paastojen vahenta-
misen potentiaalit tunnistetaan rakennushankkeissa oikea-aikaisesti, padstoja koskevat paatoksente-
kopisteet on maaritelty ja paastoja pystytaan vahentamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Senaatti-konsernissa on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota sosiaalisen vastuun ulottuvuuksiin,
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ja uskon, ettd tama kokonaisuus tulee nykyista vahvemmin esille myds Puolustuskiinteistdjen seu-
raavassa strategiassa. Olemme tekemadssa resurssiparannuksia mm. metsiemme hoidon laadun var-
mistamiseen ja pyrimme lisdédmaan toimia vieraslajien torjumiseen ja luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen.

Taloudellisesti vuoden 2024 ensimmainen puolisko on edennyt paaosin odotetusti. Kesdakuussa ter-
veydensuojeluviranomainen maarasi yllattaen Sodankylan varuskunnan yhden kasarmin kayttokiel-
toon huolimatta Puolustuskiinteistdjen jo toteuttamista ja kdynnissa olevista parantamistoimista. Ka-
sarmin kayttokielto tulee merkitsemaan olennaisia lisdkustannuksia Puolustuskiinteistoille, koska lii-
kelaitoksen on omalla kustannuksellaan jarjestettava vaistotilat korjauksen/uudisrakentamisen ajaksi.

Viime vuonna emme aivan onnistuneet saavuttamaan tavoitteitamme asiakastyytyvaisyyden paran-
tamisessa. Olemme kiinnittaneet asiaan entista enemman huomiota ja maarittaneet asiakastyytyvai-
syyden lisaamiseksi konkreettisia askeleita, joiden toteutumista seurataan. Tekemisen tahdin, mm.
investointien volyymin, liki rajahdysmainen kasvu haastaa meita rajusti asiakastyytyvaisyyden osalta,
mutta tavoitteenamme on edelleen erinomainen asiakaskokemus. Osa asiakaskokemukseen vaikut-
tavista tekijoista, mm. turvallisuusselvitysten jonoutuminen, on sellaisia, joihin vaikutusmahdollisuu-
temme ovat rajallisia. Nailtakin osin olemme tehneet parhaamme, jotta pullonkaulat saataisiin pois-
tettua ja asiat rullaamaan mahdollisimman kitkattomasti. Padosa asiakaskokemukseen vaikuttavista
tekijoista on sellaisia, joihin voimme itse suoraan vaikuttaa. Olemme mm. lisdnneet asiakasrajapin-
nassa toimivan resurssimme maaraa. Asiakaslahtoisyys on meille perusarvo, ja panostamme sen ke-
hittamiseen jatkossakin lujasti.

Matias Warsta
Toimitusjohtaja

1.3 Alkuvuoden tulos

Puolustuskiinteistdjen alkuvuoden liikevaihto oli 181,7 milj. euroa ja tulos 8,9 milj. euroa. Liikevaihdon
budjettiylitys johtui padosin tavanomaista laajemmasta investointien suunnitteluun liittyvasta lasku-
tuksesta. Lisaksi erityisesti uudet valmistuneet toimitilat kasvattavat vuokratuottoja. Kiinteistokulut
ylittivat budjetin lumisen alkuvuoden seka erillistilausten odotettua suuremman kasvun vuoksi. Hen-
kilostokulut toteutuivat alle budjetoidun.

Noussut korkotaso ja viime vuonna budjetoitua suurempana toteutuneet investoinnit nakyivat net-
torahoituskulujen kasvuna. Kunnossapitoa toteutettiin 15 milj. eurolla, mika ylittaa viime vuoden ta-
son. Valtioasiakkaiden vuokrauksen tulos alitti valtion omakustannusperiaatteen mukaisen vuokra-
jarjestelman edellyttaman tason oman padaoman tuoton ollessa -0,1 % (edellinen 12 kk). Alitus selittyy
viime vuoden lopulla tehdyilla arvonalennuksilla ja pakollisella varauksella.
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Koko vuoden tuloksen odotetaan toteutuvan budjetoitua paremmalla tasolla. Budjetoitua parempaa
tulosta selittaa erityisesti liikevaihdon kasvu ja budjetoitua pienemmat kulut.

1.4 Yleista, konsernirakenne ja saadostausta

Senaatti-kiinteistdjen tytarliikelaitoksena toimiva Puolustuskiinteistot tuottaa puolustushallinnon
strategisena kumppanina puolustushallinnon tarpeisiin kiinteistd- ja tilapalveluita, tilajohtamisen ja
-hallinnon palveluita, tilojen hankintaan, hallinnointiin ja luovuttamiseen liittyvia palveluita seka nai-
hin valittomasti liittyvia muita palveluja. Lisaksi se huolehtii hallinnassaan olevasta valtion kiinteisto-
varallisuudesta. Konsernin toiminnasta on saadetty valtion liikelaitoksista annetussa laissa
(1062/2010) seka laissa Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistdista (1018/2020).

Senaatti-konsernin liikelaitokset toimivat valtiovarainministerion hallinnonalalla, ja niiden yleinen oh-
jaus kuuluu valtiovarainministeridlle. Puolustusministerid ohjaa kuitenkin Puolustuskiinteist®ja sen
tuottaessa palveluita Puolustusvoimille ja Puolustusvoimien maarittelemille kumppaneille Puolustus-
voimista annetun lain (551/2007) 2 §:ssa saadettyjen Puolustusvoimien tehtavien tarpeisiin. Liikelai-
toskonserniin kuuluu lisaksi seitseman tytarosakeyhtiota. Valtioasiakkaiden vuokrauksen tulostavoite
asetetaan valtion omakustannusperusteisessa vuokrajarjestelmassa. Valtiovarainministerion aset-
tama oman paaoman tuottotavoite vuosille 2024-2027 on 0 %.

Puolustuskiinteistot tuottaa tai jarjestaa Puolustusvoimille ja sen kumppaneille kaikki tarvittavat toi-
mitilat ja -palvelut, joilla varmistetaan asiakkaiden toimintaa tukevat terveelliset ja turvalliset tilat kai-
kissa turvallisuustilanteissa. Puolustuskiinteistdjen toiminnassa tarkeana tavoitteena on tukea Puo-
lustusvoimia sen pyrkiessa hillitsemaan puolustushallinnon toimitilakustannuksia.

Puolustuskiinteistot ja koko konserni toimii liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti. Senaatti-kon-
sernin omaisuus on Suomen valtion omistuksessa ja osoitettu liikelaitosten omistajahallintaan. Liike-
laitoksilla ei ole viranomaistehtavia, eika liikelaitoksille voida sopimuksilla siirtda viranomaistehtavia
tai julkisten hallintotehtavien hoitamista. Senaatti-konsernin toiminnassa noudatetaan julkisista han-
kinnoista annettua lakia (1397/2016) ja viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia
(621/1999). Senaatti-konsernin liikelaitosten ja niiden liikelaitoslain mukaisten asiakkaiden valisiin
palvelusopimuksiin sovelletaan hallintosopimusta koskevia saannoksia.

1.5 Eduskunnan asettamat palvelu- ja toimintatavoitteet
Eduskunta on vuoden 2024 talousarvioesityksen yhteydessa asettanut Puolustuskiinteistéille seuraa-

vat palvelu- ja toimintatavoitteet. Eduskunnan ja valtiovarainministerion asettamat tavoitteet on esi-
tetty kursivoituna tekstina.
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Puolustuskiinteistdjen tehtdvénd on tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tilapalveluja ja niihin vilitto-
mdsti liittyvid muita palveluja tukemaan Puolustusvoimien suorituskykyd kaikissa turvallisuustilan-
teissa annettujen valmiusvaatimusten mukaisesti.

Puolustuskiinteistot on valtion sisdinen palveluyksikko ja tuottaa palveluita lainsdaadannon mukaisesti
ensisijaisesti Puolustusvoimille ja sen maarittelemille kumppaneille. Palvelutarjonta kattaa kaiken toi-
mitilojen vuokrauksesta ja yllapidosta asiakkaan johdolle suunnattuihin strategisen tason asiantunti-
japalveluihin. Periaatteena on, etta asiakkaat voivat keskittyd omaan ydintoimintaansa ja Puolustus-
kiinteistot huolehtii toimitiloihin liittyvista asioista. Toimitilojen keskitetty hallinta ja johtaminen mah-
dollistaa kiinteistojen koko elinkaaren mittaisen omistajaohjauksen seka yllapidon suunnittelun ja
toteutuksen.

Valtion paivitetyt kiinteistd- ja toimitilastrategiat vahvistettiin valtioneuvoston periaatepaatdksena
16.12.2021. Toimitilat ja tilaratkaisut ovat valtionhallinnossa strateginen resurssi, jonka avulla tuetaan
organisaatioiden toimintaa ja suorituskykya. Tama tarkoittaa sitd, etta virastojen tai laitosten toimin-
taa seka tiloja kehitetddan samanaikaisesti siten, etta toimitilahankkeet edistavat myos toiminnan vai-
kuttavuutta. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoimia valtion toimitilastrategian toteutuksessa ja
edistaa valtionhallinnon toiminnan ja tyonteon tapojen uudistumista.

Puolustuskiinteistot on jarjestanyt palvelutuotannon asiakkaan kanssa sovittujen tavoitteiden mukai-
sesti. Vuonna 2024 palvelutuotannon laatuauditointeja on edelleen kehitetty ja palvelutuotantoa mi-
toitettu ottaen huomioon kustannustehokkuus, turvallisuusympariston muutokset seka Puolustus-
voimien ja muiden asiakkaiden asettamat valmius- ja turvallisuusvaatimukset. Puolustusvoimien
kanssa on jatkettu varuskuntakohtaista valmius- ja varautumissuunnittelua palvelutuotannon jatku-
vuuden turvaamiseksi kaikissa turvallisuustilanteissa.

Puolustuskiinteistot edistdd Puolustushallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia tehokkaan
toimitilarakenteen aikaansaamiseksi.

Puolustuskiinteistot on osallistunut Puolustusvoimien toimitilastrategiatydhoén vuosien 2022-2024
aikana. Vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla strategialuonnokseen lisattiin Nato-liittouman vaiku-
tukset alue- ja toimitilakantaan. Tavoitteena on, etta toimitilastrategia hyvaksytaan vuoden 2024 jal-
kimmaiselld puoliskolla, minka jalkeen Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistot aloittavat strategian
linjausten toteuttamisen. Puolustusvoimien uusi toimitilastrategia vaikuttaa Puolustusvoimien ja
Puolustuskiinteistdjen yhteistydhdn, minka vuoksi osapuolten valinen yhteistoimintasopimus paivi-
tetdan vuoden 2024 jalkipuoliskolla.

Strategiatyon ohella osapuolet ovat aktiivisesti etsineet tehostamiskeinoja Puolustusvoimien toimi-
tilakantaan. Vuodelle 2024 on asetettu yhteinen tavoite toimitilasadstoprojektien toteuttamiseksi, ja
sen toteuttaminen etenee suunnitellusti.
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Tuottaa ja ylldpitdd Puolustusvoimien toimitiloihin liittyvid tietoja pddtdksenteon ja seurannan tueksi.
Osana Senaatti-konsernia Puolustuskiinteistét mahdollistaa valtion toimitilakannan keskitetyn ja te-
hokkaan johtamisen.

Puolustuskiinteistoihin ja Senaatti-konserniin on keskitetty vastuu valtion toimitiloista. Puolustuskiin-
teistdjen toimitilajohtamisen palvelut ja yhtendinen tilannekuvamalli vakiinnutettiin vuoden 2022 ai-
kana. Tydkalua on kaytetty aktiivisesti asiakasyhteistydssa.

Nykyisen toimitilajohtamisen tilannekuvatyokalun kehittamiseksi on aloitettu digitaalisen asiakasyh-
teistyon kehityshanke, jonka tavoitteena on tarjota asiakkaille digitaalinen palvelupdyta tilannekuvan,
tiedon, tarveselvitysprosessin digitalisoinnin ja yhteistyon osalta.

Varmistaa yhteiskuntavastuullisen toiminnan huomioiden jdrjestelmdn kriisinsietokyky, huoltovar-
muus ja energian omavaraisuus sekd taloudelliset, ympdristoon liittyvdt ja sosiaaliset ndkékulmat.
Puolustuskiinteistot tuottaa ympdristopalveluita koko valtiokonsernille. Puolustuskiinteistot edistdd
osana Senaatti-konsernia yhteiskunnan muutosta kohti hiilineutraalisuutta. Keskeisend tavoitteena on
varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys kdyttdjille.

Vuonna 2023 kaynnistetty kehityshanke varuskuntien energiaresilienssin ja kriisinsietokyvyn kehitta-
miseksi on edennyt suunnitellusti. Hankkeen tavoitteena on luoda konsepteja seka toiminta- ja so-
pimusmalleja, joilla varuskuntakohtaista energian ja veden toimitusvarmuutta voidaan parantaa.
Vuodelle 2024 aikataulutetut resilienssia parantavat verkostoprojektit on kaynnistetty suunnitellusti.

Vastuullisena kiinteistdnomistajana Puolustuskiinteistot huolehtii siita, etta toiminta on sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ymparistonakdkulmien osalta kestavaa. Yhteiskuntavastuu on integroitu osaksi lii-
ketoimintastrategiaa ja toimintasuunnitelmia, ja Puolustuskiinteistdt on sitoutunut jatkuvaan paran-
tamiseen. Yhteiskuntavastuun toteutumista seurataan konsernin yhteisen yhteiskuntavastuuohjel-
man tavoitteiden ja mittareiden kautta.

Puolustuskiinteistot toteuttaa konsernin yhteisia strategisia tavoitteita kohti hiilineutraalisuutta. Hii-
lineutraalisuusohjelman tavoitteita paivitettiin syksylla 2023. Tavoitteeksi asetettiin konsernin toimin-
nan kokonaishiilijalanjaljen pienentyminen vuodesta 2024 alkaen, sisaltden koko arvoketjun paastot
(scope 1, 2 ja 3). Lisaksi kiinteistojen yllapidon hiilidioksidipaastoissa tavoitellaan 70 % vahennysta
vuoden 2024 ja 75 % vahennysta vuoden 2025 loppuun mennessa vuoden 2020 tasoon verrattuna
(aiemmin 60 %).

Vuoden 2023 osalta Puolustuskiinteistdjen yllapidon aikaisissa hiilidioksidipaastoissa oli pienta nou-
sua edellisvuoteen verrattuna, mika johtui poikkeuksellisen runsaasta kylmaaineiden tayttomaarasta
seka lisdantyneesta turpeen kaytosta aluelampolaitoksissa talvella 2022-2023. Yllapidon aikaiset
paastot olivat yhteensa noin 17 900 tCOz/a (2022: 15 700 tCO2/a) vastaten 56 % vahenemaa vuoden
2020 tasosta. My0s liikelaitoksen kokonaispaastot kasvoivat tasolta 58 000 tCO./a tasolle 71 000
tCO2/a, mika johtui padasiassa lisddntyneesta rakentamistoiminnasta. Uusia tiukennettuja ilmastota-
voitteita voidaankin pitaa varsin haastavina, ja tyd niiden saavuttamiseksi jatkuu intensiivisena.
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Puolustuskiinteistdt on tuottanut ymparistoteknisia asiantuntijapalveluita Puolustusvoimille, minka
lisdksi on solmittu ymparistopalvelusopimukset Rajavartiolaitoksen, Rikosseuraamuslaitoksen ja Met-
sahallituksen kanssa. Puolustuskiinteistdt on tukenut my6s Senaatti-kiinteistdja seka Geologian tut-
kimuskeskusta ymparistoteknisissa kysymyksissa.

Sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelman toteuttamista on jatkettu Puolustuskiinteistdissa yhteis-
tydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Senaatti-konsernin keskeinen strateginen tavoite on sisdilmaon-
gelmien ennaltaehkaisy ja ongelmatilanteiden nopea ratkaiseminen. Toimitilojen terveysturvalli-
suutta on johdettu sisdolosuhdeongelmien nollatoleranssiohjelman mukaisesti, ja asiakkaiden tyyty-
vaisyys sisdolosuhteisiin ja Puolustuskiinteistdjen toimintaan sisdilma-asioissa on sailynyt hyvalla ta-
solla. Saannollisia rakenteiden ja ilmanvaihdon katsastuksia on jatkettu rakennuksissa, joissa majoi-
tutaan tai oleskellaan pidempiaikaisesti. Vuoden 2024 aikana suoritetaan 112 rakennuskatsastusta.
Kesakuun loppuun mennessa katsastusten kenttatyot oli padosin tehty.

Sosiaalisen vastuun osalta Puolustuskiinteistot on osallistunut konsernin yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman paivittamiseen ja toteuttaa suunnitelmaa.

Yhteiskuntavastuun toteutumisesta ja sen keskeisista tunnusluvuista raportoidaan Senaatti-konser-
nin yhteisessa yhteiskuntavastuuraportissa. Vuoden 2023 raportti julkaistiin huhtikuussa 2024.

1.6 Puolustusministerion asettamat palvelutavoitteet

Puolustusministerio on lisiksi asettanut Puolustuskiinteistoille seuraavat palvelutavoitteet
vuodelle 2024:

1. Puolustuskiinteistot pitdd ylld ajantasaista varautumisen ja valmiuden tilannekuvaa sekd sddtelee
varautumisen tasoa turvallisuustilanteen muutosten mukaisesti.

Puolustuskiinteistdt on pitanyt ylla ajantasaista varautumisen ja valmiuden seka turvallisuuden
tilannekuvaa ja raportoinut siita sovitusti asiakkaalle. Puolustuskiinteistdjen valmiussuunnitelmat
seka konsernin jatkuvuussuunnitelmat ja turvallisuusohjeet on paivitetty. Lisaksi on harjoiteltu
toimintaa erilaisissa turvallisuustilanteissa.

Tilannekuvan kokoaminen, analysointi seka valmiuden saately ovat kiinted osa Puolustuskiinteis-
tdjen valmius- ja turvallisuustoimintaa, joita harjoitellaan sisdisesti seka yhdessa Puolustusvoi-
mien kanssa. Valmiuden ja turvallisuuden saatelyssa toimitaan Puolustusvoimien antamien teh-
tavien ja turvallisuustasojen mukaisesti. Varautumista seka paatoksentekoa tukevat monipuoliset
johtamisjarjestelmat, viestivalineet ja Puolustuskiinteistdjen osaaminen seka menettelyt henkilds-
ton tavoitettavuudesta, varallaolosta, halyttamisesta ja kaytettavyydesta.

Puolustuskiinteistdjen valmiudellisena painopisteena on ollut toteuttaa lyhyen aikavalin varautu-
misen toimenpiteet ja nopeuttaa asiakkaiden erityistilojen kehittamista. Molemmissa asioissa on
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edetty tavoitteiden mukaisesti. Samalla on kdynnistetty pitkdan aikavalin investointiohjelma eri-
tyiskohteiden turvallisuuden parantamiseksi ja valmisteltu tata varten konsepti. Kyseisten tilojen
kehittamista tukevat myds kayton tehokkuuden parantaminen ja kdynnissa olevat energia-, vesi-
ja sahkoresilienssien parantamiseen tahtaavat ohjelmat. Puolustuskiinteistot sopii valmiudelliset
tavoitteet vuoden loppuun mennessa kaikkien asiakkaidensa kanssa.

2. Puolustuskiinteistdt tukee Puolustusvoimien tilahallinnan prosessin kehittdmistd sekd tilahallinnan
tehtdvien uudelleen mddirittelyd ja organisointia. Aloitetaan Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteis-
tojen vdlisen kumppanuusryhmdn mukainen toiminta.

Puolustusvoimat on tarkastellut tilahallinnan prosessia toimitilastrategiatyon yhteydessa. Puolus-
tuskiinteistdt on tukenut ja tukee Puolustusvoimia kehittamishankkeissa ja on osoittanut valmiu-
den tarkastella myds osapuolten valista tehtavarajausta. Tarkastelu kaynnistettiin kevaalla 2024
ja kehittamisehdotukset esitelladn Puolustusvoimien johdolle syksyn 2024 aikana.

Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistdt ovat sopineet kumppanuuden ohjausjarjestelmasta. Yh-
teisesti on todettu, ettd kumppanuustason ohjaaminen toteutetaan Puolustuskiinteistdjen ja
Puolustusvoimien valilla samalla toimintatavalla kuin Puolustusvoimien ja sen strategisten kump-
paneiden valilla. Kumppanuusryhman mukainen toiminta ei ole viela kaynnistynyt.

3. Puolustuskiinteistot jatkaa yhteistoiminnassa Puolustusvoimien kanssa uudistetun valmiusldhtoi-
sen ylldpidon palvelumallin kdyttéonottoa. Muutos toteutetaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Alkuvuonna 2024 on jatkettu vuonna 2022 kaynnistettya Puolustuskiinteistdjen valmiuslahtdisen
palvelumallin suunnittelua ja toteutusta. Palvelumallissa Puolustuskiinteistdjen omaa palvelutuo-
tantoa vahvennetaan ja keskitetaan asiakkaan toiminnan seka turvallisuuden kannalta merkitta-
viin tiloihin ja kohteisiin. Muissa kohteissa etenkin kiinteistéhuollon osalta siirrytadn kumppanei-
den tuottamiin palveluihin nykyista laajempina kokonaisuuksina.

Muuttuneen turvallisuustilanteen vuoksi Puolustuskiinteistdjen hallitus paatti syksylla 2023 kayn-
nistda toimet palvelumallin kayttéonoton nopeuttamiseksi. Osana nopeutettua kayttéonottoa
loppuvuonna 2023 kaynnistettiin johtamisjarjestelman muutoksen suunnittelu ja toimeenpano.
Muutos tukee paikallisyksikdiden valmiutta siirtya tuottamaan palveluita valmiuslahtdisen palve-
lumallin periaatteiden mukaisesti alkuperdista aikataulua nopeammin. Johtamisjarjestelma toi-
menpannaan kokonaisuudessaan 1.9.2024 mennessa. Johtamisjarjestelman muutoksella lisataan
palvelutuotannon toiminnallista ja taloudellista tehokkuutta, mika osaltaan varmistaa palvelutuo-
tannon resurssien riittdvyyden asiakkaan toiminnan kannalta merkittavissa tiloissa ja kohteissa.

Alkuvuoden 2024 aikana laajempia kiinteistonhoidon kokonaisuuksia siirrettiin palveluntuottajien
vastuulle kahdeksalla paikkakunnalla, ja toimintavuoden syksyn aikana palveluntuottajien vas-
tuuta laajennetaan edelleen kahdella paikkakunnalla.

Vuoden 2025 kiinteistdonhoidon kilpailutuksen valmistelut toteutetaan vuoden 2024 aikana. Ta-
voitteena on, ettd palvelumallin kautta tavoiteltu muutos on toteutettu vuoden 2025 loppuun
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mennessa ja ndin luotu perusta palvelutuotannon vahventamiselle asiakkaan asettamien vaati-
musten mukaisesti.

4. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoimien suorituskykyjen kehittdmistd ja varmistaa kiinteistdjen
kdyton jatkuvuuden hallitsemalla korjausvelkaa riittévdlla investointi- ja kunnossapito-ohjelmalla.
Kehyskaudella painopisteind ovat Puolustusvoimien suojatilojen parantaminen sekd Laivue 2020-
Jja F-35-hankkeiden sekd Nato-jdsenyyden ja kansainviilisen yhteistyon edellyttdmd infrastruktuuri.

Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistdt suunnittelevat yhdessa investointien suuntaamista mah-
dollisimman jarkevasti, jotta Puolustusvoimien tilatarpeet ja omistajan kiinteistonpidon tarpeet
pystytaan ratkaisemaan investointihankkeilla tehokkaasti. Vuoden 2023 keskeisimpana muutok-
sena oli uuden strategisen investointisuunnitteluprosessin luominen ja kayttdonotto. Vuoden
2024 aikana strategista investointisuunnitelmaa on paivitetty ja vuoden 2024 jalkipuoliskolla
madritellaan strategiset painopisteet vuosille 2025-2036. Painopisteita hyddynnetaan strategisen
investointisuunnitelman prosessissa vuonna 2025. Suunnitelmaan lisatdan myos vuoden 2024 jal-
kipuoliskolla tiedossa olevat Nato- ja Yhdysvallat-Suomi-yhteistydstd muodostuvat tarpeet. Ta-
voitteena on mahdollisimman selkea investointindkyma talousarviovuodelle sekad kolmelle sita
seuraavalle kehyskaudelle.

Puolustuskiinteistdt on ollut mukana Puolustusvoimien kehittamisohjelmien ja muiden suoritus-
kykyyn liittyvien kehittamistoimien suunnittelu- ja toteutusvaiheissa. Puolustusvoimien strategis-
ten kehittamishankkeiden kiinteistérakentamisen hankeohjauksen erityistoimia ovat Laivue 2020
-hankkeen kiinteistorakentamista ohjaava erillinen ohjausryhma seka F-35-kiinteistorakentamista
ohjaava Puolustuskiinteistojen johtoon perustettu projektitoimisto. Kansainvalisessa auditoin-
nissa F-35-rakennushankkeiden suunnitelmat on todettu korkeatasoisiksi, ja yhteistyd eri toimi-
joiden valilla on saanut kiitosta.

Puolustuskiinteistot on kiinnittanyt koko toiminta-aikansa huomiota kiinteistojen kaytettavyyden
parantamiseen ja korjausvelan pienentamiseen. Vuoden 2024 kunnossapitobudjetti on 40 milj.
euroa.

5. Puolustuskiinteistot kehittdd edelleen yhteistoiminnassa Puolustusvoimien ja Puolustusministerion
kanssa toimintamallia Naton turvallisuusinvestointiohjelman hyédyntédmiseen.

Puolustuskiinteistot ja Puolustusvoimat ovat yhteistydssa suunnitelleet Nato—-rahoitukseen liitty-
vaa toimintamallia. Toimintamalli kasittaa rahoituksen suunnitteluun ja hankkeiden toteutukseen
liittyvan prosessin ja tehtavajaon. Suunnitelma valmistui alkuvuonna 2024. Vuoden jalkipuolis-
kolla jatketaan suunnitelman mukaisesti prosessiin liittyvan kyvykkyyden rakentamista.

6. Puolustuskiinteistdt tukee toimitilastrategian toimeenpanoa Puolustusvoimissa. Tavoitteena on
tuottaa Puolustuskiinteistdjen pdivitetyn strategian mukainen 10 M€:n sddstd vuoden 2025 lop-
puun mennessd. Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistdt asettavat yhteiset pitkdn aikavilin tavoit-
teet toimitilakustannusten kehitykselle.
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Puolustuskiinteistot on osallistunut asiantuntijana Puolustusvoimien toimitilastrategiatyohon.
Osana Puolustusvoimien toimitilastrategiatyota on valtion toimitilastrategian toimeenpanosuun-
nitelman edellyttamien toimenpiteiden suunnittelu. Puolustuskiinteistot tuki Puolustusvoimia toi-
mitilastrategian toimeenpanosuunnitelman laatimisessa. Suunnitelma luovutettiin valtiovarain-
ministeriolle kesakuussa 2024.

Puolustuskiinteistojen strategiasta johdettu vuoden 2024 saastotavoite on 3 milj. euroa. Tavoite
koostuu kolmesta osa-alueesta: tilaratkaisut 1 milj. euroa, energiatehokkuusinvestoinnit 1,2 milj.
euroa seka palvelutuotanto ja fiksu toiminta 0,8 milj. euroa. Tavoitteesta on ensimmaisella vuo-
sipuoliskolla saavutettu noin 1,3 milj. euroa.

7. Puolustuskiinteistot toteuttaa valtion energiansddstdohjelmaa, kehittdd varuskuntien varautumista
Jja sietokykyd erilaisten hdiriétilanteiden varalle ja jatkaa energiatehokkuusinvestointien toteutta-
mista. Tavoitteena on vdhentdd kiinteistoenergian kokonaiskulutusta véhintddn 1 % vuoden 2024
aikana.

Vuonna 2022 kaynnistetyn Senaatti-konsernin energiansaastdohjelman aikana kdynnistettyjen ja
sen jalkeen jatkettujen energiansadstotoimien kautta Puolustuskiinteistot saavutti vuonna 2023
noin 30 GWh:n vuosisaastot [ammaossa ja sahkdssa. Vuoden 2024 energiansaadstdtavoite on 1 %
vuoden 2023 energiankulutuksesta. Vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla energiankulutuksen
vaheneminen ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti, mika johtuu varsinkin sahkén osalta kyl-
masta alkuvuodesta ja suuresta rakennushankkeiden maarasta. Valtakunnallisesti energian kulu-
tus on lisddntynyt ensimmaisella vuosipuoliskolla [ammossa ja sahkdssa yhteensa 2,7 %. Loppu-
vuonna 2024 tehostetaan ostoenergian kulutusta pienentavien kayttétoimenpiteiden toteutta-
mista siten, etta ero tavoitteen ja toteuman valilla tulee pienenemaan. Vuoden 2024 sdastota-
voitteen saavuttaminen loppuvuoden aikana on haastavaa ilman, etta sisdolosuhteisiin liittyva
asiakastyytyvaisyys heikkenisi.

Vuonna 2023 kaynnistetty kehityshanke varuskuntien energiaresilienssin ja kriisinsietokyvyn ke-
hittamiseksi on edennyt suunnitellusti. Konkreettisten kehittamistoimenpiteiden ohella hank-
keessa on selvitetty ja suunniteltu hairidtilanteiden seka poikkeusolojen aikaisia yhteistoiminta-
malleja varuskunnissa operoivien energian ja veden toimittajien kanssa. Hankkeessa on my®&s pi-
lotoitu sopimusmalli energiaverkon haltijan seka energiankayttajan vastuiden jakautumisesta
edelld mainituissa tilanteissa. Alkuvuonna 2024 valmistui selvitys energian varastoinnista vetyyn
Puolustuskiinteistdjen toimintaymparistossa ja selvitys mikroydinvoimaloiden kaytettavyydesta
varuskuntaymparistossa. Lisaksi kaynnistettiin selvitys lampd&energian varastoimisesta hiekka-ak-
kuihin seka eraan varuskunnan varavesijarjestelman suunnittelu.

Puolustuskiinteistdissa on kaynnistetty vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla energiatehok-
kuutta parantavia vuosikunnossapito-ohjelmaan kuuluvia energiavaikutteisia toimenpiteita 2,9
milj. eurolla ja sidottu rahoitusta energiatehokkuutta parantaviin omistajalahtoisiin investointi-
projekteihin 1,9 milj. eurolla. Nailla energiatehokkuustoimenpiteilld saavutetaan noin 0,5 milj. eu-
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ron pysyvat toimitilakustannussaastot vuosittain joko energiankulutuksen pienemisen tai ener-
gian hankintakustannusten alenemisen kautta. Loppuvuonna 2024 on tavoitteena kaynnistaa
energiatehokkuutta parantavia hankkeita lisaa siten, ettd vuodelle 2024 asetettu tavoite 1,2 mil;.
euron pysyvista toimitilakustannussaastoista toteutuu.

Puolustuskiinteistdt on luopunut ldhes kokonaan fossiilisen 6ljyn kaytosta kiinteistdjen lammi-
tyksessa. Oljylammitysjérjestelmat on pasosin korvattu lampdpumppu- tai pellettilammitysrat-
kaisuilla. Oljylammityskayttoon jaa edelleen yksittéisia saari- ja etdkohteita, kunnes niiden pidem-
man aikavalin kayttotarve tarkentuu. Naissa kohteissa on siirrytty vuoden 2024 alusta uusiutuvan
lammitysoljyn kayttoon, joka korvaa vahitellen varastosailidissa olevan fossiilisen [ammitysoljyn.
Naiden kiinteistdjen osuus [ammityksesta on noin 2,5 %.

8. Puolustuskiinteistot seuraa toiminnan tehostamisesta syntyneitd sddstojé ja raportoi sédstojen koh-
dentumisen.

Puolustuskiinteistdjen tarkeimmat projektit toiminnan tehostamiseksi ovat hankintojen kehitys-
ohjelma, energian saastéohjelma seka uusi toimitilainvestointien ohjausmalli. Hankintatoimen
kehitysohjelman saastotavoite Senaatti-konsernissa vuodelle 2024 on 10 milj. euroa, josta Puo-
lustuskiinteistdjen osuus on 3,5 milj. euroa. Kehitysohjelma on ldhtenyt hyvin kayntiin, ja Puolus-
tuskiinteistdjen alkuvuoden toteutuneet saastot olivat 4,3 milj. euroa. Senaatti-konserni toteutti
loppuvuodesta 2022 alkaen energiasaastdohjelman valtion kiinteistdissa. Laajoilla ja nopeasti to-
teutetuilla energiansaastotoimenpiteillda konsernissa saastettiin energiaa lokakuuhun 2023 men-
nessa noin 78 000 MWh, mika vastaa lahes 10 milj. euron saastdja vuositasolla. Energiankulutuk-
sen vertailutaso vuodelle 2024 on erittdin alhainen, kun edellisen vuoden toimenpiteet pudottivat
kulutusta poikkeuksellisen paljon. Puolustuskiinteistdjen energiasaastotoimenpiteista on rapor-
toitu edella palvelutavoitteessa numero 7.

Merkittavasta investointien kasvusta huolimatta organisaatiokulut pidetdan hallinnassa. Konser-
nin volyymia keskeisesti kuvaava mittari on toimitilainvestointien maara. Vuoden 2024 investoin-
tiennuste on 770 milj. euroa, mika ylittaa vuoden 2023 tason noin 20 %:lla ja vuoden 2022 tason
55 %:lla. Merkittavasta volyymikasvusta huolimatta vuoden 2024 budjetoinnissa konsernin orga-
nisaatiokuluihin sallittiin kasvu vain sovittuihin palkkojen TES-korotuksiin, turvallisuuden ja va-
rautumisen tason noston valttamattomiin henkildstolisayksiin seka strategian toteutumisen kan-
nalta keskeisimpiin tuottavuutta kehittaviin projekteihin. Toimitilainvestointien hankeohjausmal-
lille asetetaan saastotavoite mydhemmin.

Saastot mahdollistavat Puolustusvoimien vuokrien alentamisen 7 milj. eurolla vuoden 2025 alus-
ta.

9. Puolustuskiinteistét noudattaa Senaatti-konsernin yhteiskuntavastuuohjelmaa painopisteind hiili-
neutraalius vuoteen 2035 mennessd ja sisdilmaongelmien nollatoleranssi.
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Senaatti-konsernin hiilineutraalisuusohjelman tavoitteita paivitettiin syksylla 2023. Tavoitteeksi
asetettiin konsernin toiminnan kokonaishiilijalanjaljen pienentyminen vuodesta 2024 alkaen, si-
saltéden koko arvoketjun paastot (scope 1, 2 ja 3). Lisaksi kiinteistojen yllapidon hiilidioksidipaas-
toissa tavoitellaan 70 % vahennysta vuoden 2024 ja 75 % vahennysta vuoden 2025 loppuun men-
nessa vuoden 2020 tasoon verrattuna (aiemmin 60 %). Merkittavin haaste tavoitteiden saavutta-
miselle muodostuu lahivuosien mittavasta rakentamisesta, jonka aiheuttamaa hiilijalanjalkea py-
ritadn alentamaan mm. kehittamalla investointihankkeiden ohjausta vahahiilisten ja kiertotalou-
den mukaisten tilaratkaisujen varmistamiseksi.

Vuoden 2023 osalta Puolustuskiinteistdjen yllapidon aikaisissa hiilidioksidipaastdissa oli pienta
nousua edellisvuoteen verrattuna, mika johtui poikkeuksellisen runsaasta kylmaaineiden taytto-
maadrasta seka lisddantyneesta turpeen kaytosta aluelampdlaitoksissa talvella 2022-2023. Yllapi-
don aikaiset paastot olivat yhteensa noin 17 900 tCO,/a (2022: 15 700 tCO/a) vastaten 56 %
vahenemaa vuoden 2020 tasosta. My0s liikelaitoksen kokonaispaastot kasvoivat tasolta 58 000
tCO,/a tasolle 71 000 tCOz/a, mika johtui pitkalti voimakkaasti lisddntyneesta rakentamistoimin-
nasta.

Rakennuttamisessa tavoitteena on vahentaa kiinteistdjen elinkaaren aikaisia hiilidioksidipaastoja
25 % uudisrakentamisessa ja 15 % korjausrakentamisessa keskimaardiseen tasoon verrattuna.
Vuoden 2023 tulosten perusteella tavoite vaikuttaa haastavalta etenkin uudisrakentamiskoh-
teissa, mutta on saavutettavissa paaosassa peruskorjauskohteita. Rakentamisen hiiliohjausta te-
hostetaan jatkossa edelleen.

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen on noussut yhdeksi konsernin vastuullisuuden pai-
nopistealueeksi. Puolustuskiinteistdissa on jatkettu luonnon monimuotoisuutta tukevien ja hii-
lensidontaa edistavien hankkeiden toteutuksia useissa kohteissa. Alkuvuoden aikana on lisaksi
laadittu konsernin luontotiekarttaa, jossa maaritellaan tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit luonnon
monimuotoisuuden edistamiselle vuoteen 2030 saakka.

Valmistautuminen EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen tiedon keruuseen ja ra-
portointiin on jatkunut. Direktiivin mukaiset olennaiset raportoitavat osa-alueet on tunnistettu ja
kuiluanalyysi raportoinnin kehitystarpeista laadittu. Tyd jatkuu tietojarjestelmien vaatimien muu-
tosten seka raportointiohjeiden valmistelulla.

Sisdolosuhteiden nollatoleranssiohjelman toteuttamista on jatkettu Puolustuskiinteistdissa yh-
teistydssa Senaatti-kiinteistojen kanssa tekemalla mm. saanndllisia rakenteiden ja ilmanvaihdon
katsastuksia. Vuoden 2024 aikana tullaan suorittamaan 112 rakennuskatsastusta. Kesakuun lop-
puun mennessa katsastusten kenttatyot oli padosin tehty.
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1.7 Valtiovarainministerion asettamat tulos- ja tuloutustavoitteet Senaatti-
konsernille

Tulos- ja tuloutustavoite

Valtiovarainministerié on, huomioon ottaen edelld mainitut Senaatti-kiinteistdjen palvelutavoitteet
sekd puolustusministerion asettamat Puolustuskiinteistdjen palvelutavoitteet, asettanut alustavasti Se-
naatti-konsernin litkelaitosten yhteenlasketuksi

1) vuokrauksen (sisdltden palvelut ja osinkotuotot) tulostavoitteeksi 25 milj. euroa vuodelle 2024.
Alustavan suunnitelman mukaan tulos jakaantuu litkelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiin-
teistot 24 milj. euroa (sis. 3 milj. euroa Puolustuskiinteistdjen tuloutusta, joka on eliminoitu liikelai-
tokset yhteensd tuloksesta) ja Puolustuskiinteistot 4 milj. euroa. Tulos sisdltdd valtion vuokrauksen
16 milj. euron tulostavoitteen, mutta ei kiinteistémyyntien myyntivoittoja tai -tappioita. Kiinteisto-
myyntien tavoite (brutto) vuodelle 2024 on 93 milj. euroa;

2) vuoden 2024 tuloksesta vuonna 2025 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 36 milj. euroa.

Senaatti-konsernin vuokrauksen tulos oli 33,1 milj. euroa ja Puolustuskiinteistdjen 8,8 milj. euroa.
Puolustuskiinteistdjen valtioasiakkaiden vuokrauksen tammi-kesdkuun tulos oli 7,9 milj. euroa ja
oman paaoman tuotto -0,1 %, mita painoivat vuodenvaihteen suuret arvonalentumiset ja pakolliset
varaukset (tunnusluku lasketaan edellisten 12 kk:n perusteella).

Senaatti-kiinteistot suoritti vuoden 2023 tilinpaatoksen yhteydessa paatetyn 36 milj. euron tuloutuk-
sen valtion talousarvioon kesdkuussa 2024. Puolustuskiinteistot tuloutti Senaatti-kiinteistdille vuoden
2023 tuloksesta 3 milj. euroa kesakuussa 2024.

Valtiovarainministerion tulostavoitteiden vertailutaulukko

Senaatti- Puolustus- Liikelaitokset
kiinteistot kiinteistot yhteensa
Milj. euroa Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma

Vuokrauksen tulos *) 24 27 4 9 25 33
Eduskunnan Senaatti-konsernille asettamien valtuuksien vertailutaulukko

Valtuus Toteuma

Investoinnit, konserni **) 850 311
- Puolustuskiinteistdjen osuus 76
Investoinnit, sitoumukset tuleville vuosille 850 217
Lainanottovaltuus, netto 670 227

*) Puolustuskiinteistojen tuloutus 3 milj. euroa eliminoitu Liikelaitokset yhteensa -sarakkeessa
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**) Taulukossa on esitetty vain investointivaltuuteen luettavat investoinnit. Kokonaisinvestoinnit si-
saltden myos maankayttomaksut ja varainsiirtoverot olivat 329 milj. euroa.

Muut raportoitavat asiat

Edelld esitetyn lisdksi raportoidaan kiinteistdvarallisuuden myynneisté ja hankinnoista, kiinteistbomai-
suuden siirroista litkelaitosten viililld sekd vuokrausasteen kehityksesta.

Puolustuskiinteistét myi alkuvuonna yhden 2 128 m? méaéraalan kiinteistdista 694-405-1-23 Riihima-
ella hintaan 21 300 euroa.

Puolustuskiinteistdjen vuokravastuut edelleenvuokrauskohteista olivat kesakuun lopussa 77,2 milj.
euroa. Naista sitoumuksista eraantyy seuraavan vuoden aikana 2,2 milj. euroa.

Toimitilojen vajaakayttdaste on noussut vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna.

Vajaakayttoaste, % 30.6.2024  30.6.2023

Puolustuskiinteistot 3,2 2,6

Seuraavassa taulukossa on esitetty kokonaisvuokrakohteiden toimitilasopimusten keskimaaraiset ne-
liGvuokrat.

Keskiarvo Keskiarvo Laajuus

Neliovuokrat, euro/m?/kk *) 1-6/2024 1.6/2023 Muutos-% (1 000 m?)

Puolustuskiinteistot 7,63 7,22 5,7 2 839

*) Toimitilasopimukset, kokonaisvuokrasopimukset. Nelidilla painotetut keskimaaraiset sopimusten
nelidvuokrat.

Nelidvuokrien kasvu johtuu merkittavista vuokrasopimusten indeksikorotuksista vuodenvaihteessa.
Lisaksi alhaisten nelidvuokrakohteiden purkamiset ja irtisanomiset sekad uusien kohteiden korkeam-
mat nelidvuokrat nostavat vuokratasoa.

Nelidvuokrat Puolustuskiinteistdissa vaihtelevat merkittavasti rakennustyypeittdin. Esimerkiksi kasar-
mirakennuksissa vuokrat olivat kesdkuussa 2024 keskimaarin 8,8 eur/m?/kk, kun taas lampimissa va-
rastoissa vuokrataso oli keskimaarin 6,4 eur/m?/kk ja kylmissa varastoissa 1,3 eur/m?/kk. Varuskun-
taravintoloissa vuokrat olivat 14,8 eur/m?/kk ja toimistorakennuksissa 12,0 eur/m?/kk.

1.8 Loppuvuoden nakymat
Toimenpiteet varautumisen tason parantamisen nopeuttamiseksi jatkuvat vuoden 2024 toisella vuo-

sipuoliskolla. Painopisteena parantamisessa ovat Puolustusvoimien kaytossa olevien suojatilojen mo-
dernisointiin ja kaytettavyyden varmistamiseen liittyvat toimenpiteet.
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Toimintavuodelle asetetun Puolustusvoimien toimitilakustannusten saastotavoitteen, 3 milj. euroa,
saavuttaminen tullee olemaan haastava. Erityisesti tiloista luopumisen seka energiatehokkuutta pa-
rantavien investointien sadstojen saavuttamisen arvioidaan jaavan hieman alle tavoitetason.

Investointirakentaminen tulee kiihtymaan vuoden 2024 loppua kohti. Investointien kokonaismaara
tulee nousemaan jopa noin 250 milj. euroon, mika tulee haastamaan Puolustuskiinteistdjen henki-
|6st6a hankkeiden lapiviemiseksi. Suuri investointivolyymi nostaa kiinteistokuluja merkittavasti seka
haastaa asetettua tavoitetta kokonaishiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Koko vuoden osalta ennustetaan 8,4 milj. euron tulosta, mika ylittaa budjetin 3,9 milj. eurolla. Liike-
vaihdon ennustetaan olevan noin 11 milj. euroa budjetoitua suurempi. Ylitysta selittaa erityisesti F-
35-infrahankkeiden suunnitteluvaiheen veloitus asiantuntijapalveluina, Puolustusvoimien uudet toi-
mitilat seka palveluiden erillistilaukset. Kiinteistokulujen ennustetaan toteutuvan hieman budjetoitua
suurempina.

Syyskaudella kdynnistyy Puolustuskiinteistdjen seuraavan strategian (2026-2029) valmistelu rinnan
Senaatti-kiinteistojen strategiavalmistelun kanssa. Valmisteluun osallistetaan koko henkil©sto.

Hankintasopimusten seka korko- ja sahkdokulujen suojausten ansiosta kustannusnousu siirtyy vii-
veelld Puolustuskiinteistdjen kustannuksiin. Pidemmalla aikavalilld kustannuspaineet ovat edelleen
merkittavat, koska sopimusten ja suojausten kustannusnousua hidastava vaikutus ei ole pysyvaa. In-
flaation vaikutusta konsernin tulokseen pienentda vuokriin tehtavat elinkustannusindeksikorotukset.

Eduskunnan ja puolustusministerion Puolustuskiinteistdille vuodelle 2024 asettamat palvelutavoit-
teet arvioidaan saavutettavan.
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1.9 Tulosyhteenveto

Ero Ennuste LOEER LD
budjetti
Puolustuskiinteistot Liikevaihto 181,7 178,4 3,3 378,0 367,4 168,2
yhteensa Tilikauden tulos 8,9 6,6 2,3 8.4 4,5 12,5
Liikevaihto 181,7 178.,4 3,3 378,0 3674 168,2
Vuokraus
Tulos 8.8 6,6 2,2 8.4 4,5 12,5
Liikevaihto 153,7 150,1 3,6 310,6 3026 1408
Suoravuokraus
Tulos 8,4 6,0 2,4 7.0 3,1 11,3
Liikevaihto 5,6 5,2 0,4 11,2 10,2 47
Edelleenvuokraus
Tulos 0,0 0,2 -0,3 0,4 04 0,6
Liikevaihto 22,4 23,1 -0,7 56,2 54,6 22,6
Palvelut
Tulos 0,4 04 0,1 1,0 1,0 0,5
Myynnit 0,02 0,02 0,02
Kiinteistomyynti Myyntivoitot/-tappiot 0,03 0,03 0,03
Tulos 0,03 0,03 0,03
Investointivaltuus 75,8 107,8 -32,0 270,0 235,0 54,8
Investoinnit 75,8 54,8
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Keskeiset tunnusluvut:

Milj. euroa Puolustuskiinteistot
6/2024 6/2023
Liikevaihto 181,7 168,2
Liikevoitto 12,3 14,1
Liikevoitto-% 6,8 8,4
Vuokrauksen kayttokate 62,5 584
Vuokrauksen kayttokate-% 344 34,7
Oman paaoman tuotto-% 0,0 1,0
Oman padoman tuotto-%, vuokraus/valtioasiakkaat -0,1 09
Omavaraisuusaste-% 57,1 64,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 04 1,0
Sijoitetun padoman tuotto-%, vuokraus 04 1,0

Tunnuslukujen laskentakaavat:

e Liikevoitto-% = liikevoitto / liikevaihto x 100

o Kayttokate-% = vuokrauksen kdyttokate / vuokrauksen likkevaihto x 100

e Oman padoman tuotto-% = edellisen 12 kuukauden nettotulos / oma padgoma vuoden alku-
ja loppuarvojen keskiarvo

e Omavaraisuusaste, % = oikaistu oma padaoma / (oikaistun taseen loppusumma - saadut en-
nakkomaksut) x 100

e Sijoitetun padaoman tuotto-% = (edellisen 12 kuukauden nettotulos + rahoituskulut + verot)
/ sijoitettu padoma vuoden alku- ja loppuarvojen keskiarvo
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2 Puolustuskiinteistojen tuloslaskelma

1.1.-30.6.
Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut emoliikelaitokselle
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto

2024
181 674 525
864 432
32576

-39 469 699
-35257 313
-74 727 011

-19799 785

-3 628 748
-540 389
-23 968 921

-42 934 429

-7 333 264
-50 267 693
-21318 715
12 289 192

-1763

-3 369 905
-4 997

-3 376 665
8912 527
-46 060

8 866 467

173380

2023
168 164 122
1064 650
0

-36 253 643
-41 071956
-77 325 599

-18 771 885

-3 679 650
-714 128
-23 165 663

-39174 185

-5039 588
-44 213 773
-10 374 789
14 148 949

15707

-1 654 438
-8 282

-1 647 013
12 501 936
-31 951

12 469 985
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3 Puolustuskiinteistojen tase

30.6.2024 30.6.2023

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset emoliikelaitokselta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

PUOLUSTUSKIINTEISTOT
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169 194
169 194

49 063 306
953 106 345
985 616

150 920 009
145 015 277
1299 090 552
1299 259 746

4 499 585

2 596 438

98 333 667

-4 201

11309 629
112 235 533
112 235 533
10 273 912
127 009 030
1426 268 776

173380

51783
51783

48 454 651
903 107 651
965 079

96 318 070
171 403 817
1220 249 268
1220 301 051

4 853 897

6 170 594

20 452 167

-5 957

15173 521
41790 325
41 790 325
10 159 559
56 803 781
1277 104 832
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30.6.2024 30.6.2023

Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspadoma
Muu oma pdaoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto
Oma padaoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vieras padaoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lainat emoliikelaitokselta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat emoliikelaitokselle
Lainat emoliikelaitokselta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vieras pddoma yhteensa

PUOLUSTUSKIINTEISTOT
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210 000 000
587 770 612
7411956
8 866 467
814 049 036

12 016 030

462 158
414 087 907
414 550 065

725 492
13717 678
431 087

141 244 293
11 467 838
18 067 257
185 653 645
600 203 710

1426 268 776

173380

210 000 000
587 782 851
7018 287
12 469 985
817 271 123

3 377 422

0
375 332 201
375 332 201

35651

10 002 754
207 166

41 244 293
13 785 408
15848 813
81 124 085
456 456 286

1277 104 832

23/24

Puolustuskiinteistot

Isoympyrakatu 10, PL 1, 49401 Hamina | Vaihde 0294 830 000 | puolustuskiinteistot.fi



PUOLUSTUSKIINTEISTOT

Senaatti

29.8.2024

4 Puolustuskiinteistojen rahoituslaskelma
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30.6.2024 30.6.2023

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 12 289 192 14 148 949
Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitto -17 576 0
Poistot ja arvonalentumiset 50 267 693 44 213 773
Pakolliset varaukset -983 005 -1 221625
Rahoituserat, netto ilman myyntivoittoja/tappioita ja arvonalentumisia -3 376 665 -1 647013
Verot, netto -46 060 -31 951
Rahavirta ennen kdyttépadaoman muutosta 58 133 580 55 462 133
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos (lisdys -, véhennys +) -37 242 516 99 073 671
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisdys +, vdhennys -) -21731232 -18 449 085
Kayttopaaoman muutos -58 973 748 80 624 586
Liiketoiminnan rahavirta -840 168 136 086 719
Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien ostot -75787 030 -54 785 164
Pysyvien vastaavien myynnit 21 300 0
Investointien rahavirta -75 765 730 -54 785 164
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) 79636 113 -20 622 147
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) 0 -60 622 147
Voiton tuloutus Senaatti-Kiinteistoille -3 000 000 0
Rahoituksen rahavirta 76 636 113 -81 244 293
Rahavarojen muutos 30 215 57 261
Rahavarat
Rahavarat tilikauden alussa 10 243 697 10 102 298
Rahavarat tilikauden lopussa 10273 912 10 159 559
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