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2. TOIMINNALLINEN KATSAUS

2.1. KESKEISTA VUONNA 2019

» Senaatti-kiinteistot saavutti valtiovarainministerién asettamat tulos- ja palvelutavoitteet

» Sisdolosuhteiden nollatoleranssi ohjelma etenee suunnitelman mukaan, merkittéivit panostukset
jatkuvat

» Senaatti toteutti 100 milj. euron toimitilakustannusten vuosisddstotavoitteen kuudessa vuodessa,
kaksi vuotta tavoitetta nopeammin

» Strategiaa pdivitettiin — yhteiskdyttoisyys ja turvallisuus vahvemmin mukaan tavoitteisiin

»  Puolustushallinnon kiinteistéjérjestelmdd ryhdyttiin kehittdmdiéin hallitusohjelman mukaisesti

» Valtion vuokrajérjestelmdd kehitettiin edelleen — valtiovuokralaisten tulos vuoden 2020 alusta
liihes nolla

e Senaatti saavutti haasteellisen 100 milj. euron toimitilakustannusten vuosisddstétavoitteen kuudessa
vuodessa, kaksi vuotta tavoitetta nopeammin. Saastojd oli vuoden loppuun mennessd sovittu 101,4 mil;.
eurolla. Vuoden 2019 aikana sovittiin yhteensd 11,0 milj. euron uusista sddstdistd, kun tavoite oli 8,0 milj.
euroa. Kumulatiivisesti sddstdja on toteutunut 286 milj. eurolla.

e Sisdolosuhteiden parantamiseksi investointien ja kunnossapidon maardaa kasvatetaan 250 milj. eurolla
strategiakauden aikana. Vuoden aikana otettiin kdyttéon uusia toimintamalleja, joilla ehkaistdan
sisdilmaongelmien syntyd ja vahvistetaan sisdilma-osaamista ja -resursseja. Lisdtietoja nollatoleranssi-
ohjelmasta https://www.senaatti.fi/sisaolosuhteet/. Kiinteistdinvestointeihin ja kunnossapitoon kéytettiin
vuonna 2019 yli 300 milj. euroa, josta merkittdva kohdistui kiinteistdjen peruskorjauksiin- ja parannuksiin.

e Strategiaa pdivitettiin valtion yhteiskdyttoisyyden ja laajennettujen turvapalveluiden osalta. Strategian 2019-
2022 keskeiset tavoitteet ovat ndiden lisdksi sisdolosuhteiden nollatoleranssi, asiakaskokemus ja toimitila-
sdastot valtioasiakkaille.

e  Asiakastyytyvdisyys parani, asiakkaista 74 % on erittdin tai melko tyytyvdisid, mutta vield on muutamia
asiakkaita, joiden tyytyvdisyys ei ole riittavalla tasolla. Olennaista on, ettd ndille asiakkaille turvattaisiin
jatkossa riittdvd toimintamenojen rahoitus, jotta heiddn kaytossdan olevat tilat saadaan ajanmukaiselle
tasolle.

e Kokonaistulos 114,4 milj. euroa ylitti Senaatin sisdisen budjettitavoitteen 40,9 milj. eurolla. Keskeisin syy
tulosylitykseen oli valtion tarpeettomaksi jadneiden kiinteistéjen onnistunut myyntitoiminta. Vuoden 2019
toteutuneet myynnit olivat 107,1 milj. euroa. Kiinteistdmyynnin tulos 47,0 milj. euroa ylitti budjetin 24,6 milj.
eurolla. Viimeisen viiden vuoden kiinteistdjen ja kiinteistdyhtididen myyntitulot ovat olleet yli 900 milj. euroa.
Vuokrauksen tulos 67,4 milj. euroa ylitti budjetin 16,3 milj. eurolla. Keskeisin syy vuokrauksen tulosbudjetti-
ylitykseen olivat budjetoitua pienempina toteutuneet kiinteistokulut.

e  Puolustushallinnon kiinteistdjarjestelmaa ryhdyttiin kehittdmaan vuoden 2019 aikana laajalla, eri osapuolia
edustavan hankeorganisaation toimesta.

e Senaatin Asema-alueet Oy:n vuoden alusta alkanut ensimmadinen toimintavuosi ylsi tavoitteisiinsa, kun
yhtidlle kevadlla 2019 keskitetyn valtion kiinteistbomaisuuden haltuunotto, operatiivisen toiminnan
organisointi sekd asema-alueiden kiinteistokehitysprojektien kdynnistdminen toteutuivat suunnitellusti.

e Valtion vuokrajdrjestelmdd kehitettiin edelleen. Valtiovuokralaisten vuokria lasketaan Senaatin omistamissa
kiinteistdissd vuoden 2020 alusta kuudella prosentilla. Vuokrien alennus ja panostukset kunnossapitoon
johtavat siihen, ettd vuoden 2020 alusta valtioasiakkaiden tulos laskee ldhes nollaan. Valtion vuokra-
jarjestelmd on omakustannusperusteinen, eli vuokrilla katetaan ainoastaan kiinteistdistad aiheutuvat kulut.



2.2. YLEISTA

Senaatti on valtiovarainministerion alainen liikelaitos, jonka tehtdvanad on toimia valtion tydympdrist6- ja toimitila-
asiantuntijana. Toimitilat ja tilaratkaisut ovat valtionhallinnossa strateginen resurssi, jonka avulla tuetaan
organisaatioiden toimintaa ja suorituskykya. Senaatin tehtdvdnd on tuottaa valtionhallinnolle sen toimintaa tukevat ja
tehokkaat tydymparistot kustannustehokkaasti valtion kokonaisetu huomioiden. Strategisena tavoitteena on valtion
toimitilastrategian tavoitteiden mukaisten tydympadristoratkaisujen tuottaminen asiakkaille ja organisaatioiden
suorituskyvyn nostaminen uudelle tasolle valtionhallinnossa. Uudenlaiset tyGnteon tavat ja niitd tukevat ty6ymparisto-
ratkaisut mahdollistavat my6s mittavat kustannussaastot valtion toimitilakustannuksissa.

Senaatin lilketoiminta perustuu tydympdristéjen ja kiinteistovarallisuuden kehittdamiseen, toimitilojen vuokraukseen
seka toimitiloihin liittyvien palvelujen tarjoamiseen asiakkaille. Senaatti huolehtii valtion kiinteistvarallisuudesta
kestavan kehityksen toimintaperiaatteita noudattaen.

Senaatti tarjoaa ja tuottaa palveluita liikelaitoslain mukaisesti ensisijaisesti valtionhallinnolle. Palvelutarjonta kattaa
kaiken toimitilojen vuokrauksesta ja ylldpidosta asiakkaan johdolle suunnattuihin strategisen tason asiantuntija-
palveluihin. Periaatteena on, ettd asiakkaat voivat keskittyd omaan ydintoimintaansa ja Senaatti huolehtii toimitiloihin
liittyvista asioista.

Senaatti toimii lilketaloudellisten periaatteiden mukaisesti. Senaatin omaisuus on Suomen valtion omistuksessa ja
osoitettu liikelaitoksen omistajahallintaan. Senaatilla ei ole julkisen hallinnon tehtdvid eikd viranomaistehtavia.
Liikelaitoslain periaatteiden mukaan niitd ei mydskadn saa sille asettaa. Senaatin toiminnassa noudatetaan julkisista
hankinnoista annettua lakia {(1397/2016) ja viranomaisten toiminnan julkisuudesta annettua lakia (621/1999).

Senaatin toiminta ja asema perustuvat valtion liikelaitoksista annettuun lakiin (1062/2010) ja sen perusteella
annettuihin muihin sdddoksiin. Senaatti muodostaa liikelaitoskonsernin, johon kuuluu 26 tytaryhtiéta.

Senaatissa yhteiskuntavastuu on pohjana kaikelle toiminnalle. Yhteiskuntavastuu on integroitu liiketoimintastrategiaan
ja  -suunnitelmiin.  Vastuullisuustydn perustana Senaatillaon kdytéssd I1SO 14001 yhteiskuntavastuu-
ja ymparistojarjestelmd, joka on kattaa my6s taloudellisen ja sosiaalisen vastuun ndkdkulmat. Toimintaa seurataan
saanndllisilla sisdisilld ja ulkoisilla auditoinneilla sekd puolivuosittain tehtavilld johdon katselmuksilla. Merkittaviin
yhteiskuntavastuun ndkokohtiin liittyvien pdamadarien ja tavoitteiden toteuttamiseksi asetetaan yhteiskuntavastuu-
ohjelmat. Nykyisen strategiakauden ohjelmat painottuvat muun muassa energiatehokkuuteen ja péadstdjen
vihentdmiseen, kiertotalousteemaan, sisdolosuhteisiin sekd turvallisndkékulmiin. Ohjelmien tavoitteiden
edistymisestd raportoidaan muun muassa yhteiskuntavastuuraportissa, joka on samalla vuosikertomuksemme
www.senaatti.fi/yhteiskuntavastuuraportti2019 (julkaistaan huhtikuussa). Yhteiskuntavastuuraportti laaditaan
noudattaen kansainvalisen Global Reporting Initiativen (GRI) standardia ja soveltuvin osin myds GRI:n rakennus- ja
kiinteistotoimialan lisdohjeistusta. Raportoitavat tiedot varmentaa riippumaton kolmas osapuoli.

2.3. VUODEN 2019 TOIMINTA

Senaatti kehittda palvelutarjontaansa ja uusia toimintamalleja vastaamaan muuttuvia asiakastarpeita. Senaatilta
toivotaan kokonaisvaltaisempaa vastuuta tilan turvallisuudesta, toimivuudesta ja varusteluista seka toimitilapalveluista.
Yh3 useammat asiakasorganisaatiot ymmartavat myos uudistukseen liittyvdn muutoksen johtamisen ja henkiloston
osallistamisen tarkeyden.

Tyonteon tavat muuttuvat nopeasti. Monipaikkainen ja paikkariippumaton ty6 on keskeinen teema. Valtiohallinto on
tdssa muutoksessa hyvin mukana. Noin 22 000 eli neljdsosa valtion toimistotyota tekevista henkilGistd tyoskentelee jo
monitilaymparistdssa ja ndistd noin 12 000 nimedmattomissa tyopisteissa. Siirtyminen em. tilanteeseen on tapahtunut
erittdin nopeasti, noin kuudessa vuodessa ja vauhti tuntuu kiihtyvdan. Monipaikkaisten tydskentelytapojen, tyékulttuurin



muutoksen sekd ICT-teknologian kehittyminen luovat edellytyksid tilojen yhteiskdyttoisyyden lisddamiselle, mihin
Senaatti panostaa jatkossa entistd vahvemmin.

Valtiovarainministeri6 asetti elokuussa 2019 hankkeen, jonka tavoitteena on valmistella ja toteuttaa hallitusohjelmaan
kirjatun tahtotilan mukaisesti Puolustuskiinteistdjen perustaminen. Valtiovarainministerid, puolustusministerid,
Puolustusvoimat, Senaatti ja Puolustushallinnon rakennuslaitos valmistelevat yhdessd tytérliikelaitos
Puolustuskiinteistdjen perustamista. Valtiovarainministerion asettaman valmisteluhankkeen yhteydessa tehddan myés
tarvittavat esitykset liikelaitoslain muutoksista ja pdivitystarpeista eduskunnan hyvéksyttaviksi.

Strategian toteutuksen painopiste sisdolosuhdeasioissa

Senaatin strategia keskittyy valtion toimitilastrategian kdytdant6dn viemiseen. Senaatin strategian tavoitteena on
sisdolosuhteiden parantaminen, tilakustannusten vahentdaminen ja asiakaskokemuksen parantaminen. Valtion toimi-
tilat edistdvat tuottavaa tydskentelyd tukemalla uusia tyénteon tapoja, ovat tilankdytéltadan tehokkaita ja vahentédvat
sen my6ta ilmastokuormitusta.

Vuonna 2019 strategiaa pdivitettiin kahdella osa-alueella: valtion tilojen yhteiskdyttdisyyden edistdminen tuotiin entist3
selkeammin osaksi strategisia tavoitteita ja turvapalvelujen tavoitteita laajennettiin vastaamaan muuttunutta kysyntaa.
Senaatin tavoitteena on toimia keskitetysti koko valtioasiakaskunnan toimitilaturvallisuuden asiantuntijana ja palvelun-
tuottajana.

Sisdolosuhdeongelmien nollatoleranssi tarkoittaa merkittdvdd panostusta sisdolosuhdeongelmien ennaltaehkéisyyn
sekd nopeaa reagointia mahdollisiin ongelmiin. Toimenpiteiden toteutusta on kuvattu tarkemmin kohdassa 2.5.

Toimitilasddstoissa tavoitteena on 100 milj. euron koko valtionhallintoa koskevan vuosittaisen sddstdn aikaansaaminen
vuosina 2015 - 2022. Sadstdtavoite saavutettiin kuudessa vuodessa, kaksi vuotta tavoitetta nopeammin. Strategian
pdivityksessd tavoite vuodelle 2022 nostettiin 118 milj. euroon. Vuosille 2023 - 2029 on asetettu 50 milj. euron
lisdsddstotavoite. Sdastdjen toteutuminen on kuvattu tarkemmin kohdassa 2.5.

Valtion sisdisend palvelukeskuksena Senaatin tavoitteena on parantaa merkittavasti asiakaskokemusta kaikissa asiakas-
ryhmissa ja erityisesti vihemman tyytyvaisten keskuudessa. Vuonna 2019 asiakastyytyvdisyys parani, ja 74 % asiakkaista
on kokonaisuudessaan erittdin tai melko tyytyvaisid. Vuoden 2019 aikana Senaatissa on muun muassa kehitetty entistd
systemaattisempi asiakaskokemuksen johtamisjdrjestelmd, valmisteltu kattavampia ja nopeampia tapoja asiakas-
kokemuksen mittaamiseen ja palautteen kerdamiseen seka jarjestetty koulutuksia. Lisdksi asiakkaille suunnattujen
tapahtumien, kuten asiakasfoorumien, Paja-tilaisuuksien ja Senaatti-Areenan, jarjestamistd on jatkettu.

Turvallisuuspalveluiden kysynta kasvoi

Toimitiloihin ja tyéymparistéihin liittyvien turvallisuuspalvelujen kysyntd on viime vuosina kasvanut merkittavasti, ja
Senaatti on l|dhtenyt vastaamaan tdhan kysyntddn laajentamalla turvallisuuspalveluidensa tarjontaa. Senaatin
turvallisuuspalveluiden asiantuntijaosaamista on lisdtty ja toimintaa on organisoitu kattamaan paremmin asiakkaiden
tarpeita valtakunnallisesti ja entistd kokonaisvaltaisemmin.

Turvallisuuspalveluiden laajentaminen toteuttaa valtion kokonaisetua kustannustehokkuuden ja toiminnallisten
hyétyjen kautta, kun valtioasiakkaille pystytaan tarjoamaan tilat kdyttévalmiina myds turvallisuuden osalta. Kustannus-
tehokkuus ja korkea osaamisen taso saavutetaan palvelujen keskittdmiselld, huolto- ja vikakorjausmenettelyn
yhdenmukaistamisella, henkildresurssien uudelleen kohdentamisella ja hankintojen skaalaetujen hyddyntdmiselld.
Toimitilaturvallisuuden edelleen kehittymiseen vaikutetaan hallitulla turvallisuuspalvelukokonaisuuden keskittidmiselld,
standardoitujen turvallisten ratkaisujen ja palvelujen kaytolld, yhtendistdimalld toiminta- ja sopimusmallit kaikissa
turvallisuuspalveluissa sekd dokumentoimalla roolit, vastuut ja tehtdvat.

Valtion kaytostad vapautuvien kiinteistdjen myynti jatkui vahvana

Senaatin kiinteistéjen myynti- ja kehittdmistoiminta on jo useamman vuoden ajan ollut tuloksellista. Vuoden 2019
aikana tehtiin 102 kiinteistd- tai kiinteistdyhtidkauppaa, joiden yhteenlaskettu kauppahinta oli 107 milj. euroa. Vuoden
merkittdvimmat kiinteistokaupat tehtiin paakaupunkiseudulla: Helsingin Keski-Pasilan Ratapihakortteleista myytiin
kaksi rakentamatonta tonttia yhteensd 46 milj. eurolla, Vantaan Tikkurilasta Kielotie 15 tontti myytiin noin 16 milj.



eurolia ja Helsingistd myytiin kaksi merkittdvaa historiallista arvokiinteistdd Kaivopuiston Marmoripalatsi ja Munkki-
niemen koulutustalo yhteensa noin 15 milj. eurolla.

Viimeisen viiden vuoden kiinteistdjen ja kiinteistoyhtididen myyntitulot ovat olleet yli 900 milj. euroa.

Valtiovarainministerio julkaisi uuden valtion vuokrakasikirjan

Valtion vuokrajdrjestelmauudistui vuoden 2016 alussa, jolloin vuokrien hinnoittelussa siirryttiin omakustannus-
periaatteeseen. Saman vuoden toukokuussa julkaistiin uutta vuokrajarjestelmaa koskeva valtion vuokrakasikirja.

Valtion vuokrakasikirjaa on pdivitetty heindkuussa 2019 julkaistun Vuokraperusteiden ja toimintatapojen kehittamis-
ryhman loppuraportin suositusten mukaisesti. Vuokrakasikirjan sisdltéad laajennettiin ja tdsmennettiin yhteisty6ssa
asiakkaiden kanssa. Paivitetty kasikirja tuli valtiovarainministerion maarayksena voimaan 1. tammikuuta 2020.

2.4. EDUSKUNNAN ASETTAMAT TAVOITTEET JA KEHYKSET

Eduskunta on vuoden 2019 talousarvioesityksen yhteydessa esittdnyt Senaatille seuraavat palvelu- ja toimintatavoitteet
sekd investointeja ja lainanottoja koskevat kehykset. Eduskunnan ja valtiovarainministerién asettamat tavoitteet on
esitetty kursivoituna tekstina.

Palvelu- ja muut toimintatavoitteet

Senaatti-kiinteistét on valtiovarainministerién hallinnonalalla toimiva valtion liikelaitos. Valtion liikelaitoksista annetun
lain (1062/2010) mukaan Senaatti-kiinteistdjen tehtdvdnd on tuottaa tilapalveluja ja niihin vélittémdsti liittyvié muita
palveluja valtion virastoille ja laitoksille, valtion talousarvion ulkopuolisille rahastoille ja muille valtion liikelaitoksille
samoin kuin eduskunnalle sekd sen alaisuudessa, valvonnassa ja yhteydessd toimiville yksikéille sekd huolehtia
hallinnassaan olevasta valtion kiinteistévarallisuudesta. Liikelaitos voi tuottaa palveluja myés sellaisille yhteiséille,
joiden toiminta rahoitetaan pddosin valtion talousarvioon otetuilla mddrérahoilla.

Investoinnit

Senaatti-kiinteist6jen investoinneista saa aiheutua menoja vuonna 2019 enintddn 300 milj. euroa. Lisdksi Senaatti-
kiinteistét saa tehdd sitoumuksia, joista saa aiheutua menoja seuraavina varainhoitovuosina enintdén 230 milj. euroa.
Investoinnit painottuvat rakennuskannan arvoa sdilyttdviin ja sen toimintakelpoisuutta parantaviin peruskorjaus-
investointeihin sekd toimitilatehokkuutta kasvattaviin investointeihin. Investointikehys ei sisdlld maankéyttémaksuja
eikd varainsiirtoveroja.

Yleinen taloudellinen tilanne on ohjannut valtion virastojen ja laitosten toimintaa siten, ettd padasaantoisesti vain valtta-
mattdmat ja tilatehokkuutta lisddvat investoinnit ovat edenneet paattksenteossa.

Investointivaltuuteen (investointikehys) laskettavien investointien maard oli 294,4 milj. euroa. Huomioiden maan-
kdyttdmaksut ja varainsiirtoverot vuoden 2019 investoinnit olivat kokonaisuudessaan 309,1 milj. euroa. Summa jakautui
perusparannuksiin ja -korjauksiin 181,3 milj. euroa, uudisinvestointeihin 69,8 milj. euroa, rahastosuorituksiin
kiinteistdosakeyhtidille 4,5 milj. euroa sekd kdyttdomaisuuden ostoihin 20,5 milj. euroa. Lisdksi investointeihin sisaltyy
3,0 milj. euroa Maakuntien tilakeskus Oy:n ja 30,0 milj. euroa Senaatin Asema-alueet Oy:n pddomitusta.

Investoinnit jakautuivat eri toimialojen kesken seuraavasti: toimistot-toimiala 70,8 milj. euroa, puolustus ja turvallisuus
-toimiala 123,3 milj. euroa, ministeritt ja erityiskiinteistt -toimiala 85,0 milj. euroa sekd Senaatin Asema-alueet Oy:n
padomitus 30,0 milj. euroa.

Vuoden 2019 aikana valmistui 30 yli miljoonan euron suuruista hanketta, joista suurimmat olivat Haapajdrven
varastoalue vaihe 1, Haapajdrvi (12,3 milj. euroa), Kasarmi 33 peruskorjaus, Sdkyld (9,1 milj. euroa), Kaaritalo
laboratoriomuutokset, Helsinki (8,8 milj. euroa), Karjalan Prikaati, sotilaskodin peruskorjaus, Vekaranjarvi (6,8 milj.
euroa), Turun poliisitalon tilatehostus ja tilamuutosty6t, Turku (6,6 milj. euroa) ja Kansallisarkiston julkisivukorjaukset,
Helsinki (5,4 milj. euroa).



Vuoden 2019 aikana tehdyistd uusista sitoumuksista aiheutuvat seuraavina varainhoitovuosina 172,2 milj. euron
suuruiset menot.

Senaatti-kiinteistét saa antaa vastavakuutta vaatimatta omavelkaisia takauksia tytdryhtiéiden lainoista yhteensd
enintdén 50 milj. euron arvosta.

Senaatti ei ole antanut tytdryhtidilleen lainatakauksia vuoden 2019 aikana.

Lainanotto

Senaatti-kiinteistot oikeutetaan ottamaan vuoden 2019 aikana toimintansa rahoittamiseksi valtion liikelaitoksista
annetun lain (1062/2010) 5 §:n 1 momentissa tarkoitettua lainaa nettomddrdisesti enintéiéin 80 milj. euroa.

Senaatin 2019 vuoden bruttolainanotto oli 300,0 milj. euroa. Lainat otettiin Valtiokonttorin kautta. Lisdksi vuoden
aikana tuli uutta velkaa hallinnansiirtojen kautta 1,1 milj. euroa. Velkoja lyhennettiin vuoden aikana 364,8 milj. eurolla.
Lisdksi hallinnansiirtojen kautta tullutta velkaa lyhennettiin 23,2 milj. euroa. Nettomdardinen lainanotto jdi nega-
tiiviseksi -64,8 milj. euroon (nettomaaraiseen lainanottoon ei lasketa mukaan hallinnansiirtojen kautta tullutta velkaa
eikd emissiovoittoja).

2.5. VALTIOVARAINMINISTERION ASETTAMAT PALVELU-, TULOS- JA TULOUTUSTAVOITTEET

Valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan annettua puoltavan lausunnon valtiovarainministerié on valtion liikelaitoksista
annetun lain (1062/2010) 6 §:n 2 momentin nojalla pddttdnyt seuraavaa:

Palvelutavoitteet

1. Toteuttaa valtion vuokrajdrjestelmdn ja toimitilastrategian tavoitteita jo aikaansaa nopeutetussa aikataulussa
sddstdjd valtion toimitilamenoihin. Tavoitteena on 100 milj. euron koko valtionhallintoa koskevan vuosittaisen sddston
aikaansaaminen vuosina 2015 - 2022 ja 50 milj. euron lisdsddsto vuosinag 2023 - 2029. Vuoden 2018 loppuun mennessd
on yhteistydssd virastojen kanssa sovittu yhteensd 90 milj. euron sddstdistd. Vuoden 2019 aikana sovitaan uusista 8 milj.
euron sadstoistd.

Senaatti on vuoden 2019 aikana jatkanut ty6ta 100 milj. euron vuosisddstétavoitteen saavuttamiseksi. Tavoite
saavutettiin vuoden loppuun mennessd kaksi vuotta etuajassa. Vuoden 2019 aikana sovittiin 257 ratkaisuprojektin
toteuttamisesta. Projektit tuovat 9 milj. euron vuotuisen sdastdn toimitilakustannuksiin. Tappiollisten kohteiden
myynnistd saadut sddstét olivat 2 milj. euroa. Yhteenlasketut sddstot 11 milj. euroa ylittivdat vuodelle 2019 asetetun
tavoitteen.

2. Jatkaa virastajen ja laitosten tekemien valtion toimitilastrategian toimeenpanosuunnitelmien tehokasta toimeen-
panoa yhteistydssd asiakkaidensa kanssa. Valtion vapautuvien tilojen myyntitavoite oli 100 milj. euroa vuonna 2019.

Toimitilastrategian toimeenpanoa on jatkettu yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Tydkaluna on myds kdytetty ns.
kaupunkisuunnitelmia, joissa valtion omaa ja vuokrattua tilakantaa on tarkasteltu keskeisissd kaupungeissa yli
hallinnonaluerajojen. Toimitilakustannussddstdjen aikaansaaminen myos tulevina vuosina vaatii entistd merkitta-
vampaa yhteiskayttoisiin tiloihin siirtymistd. Tama mahdollistaa samalla my6s hiilijalanjédljen merkittavan pienentamisen
ja laadukkaiden tilojen toteuttamisen. Ndin myds tulevina vuosina kiinteistojen myynnin volyymi on mahdollista pitaa
tavoitetulla tasolla.

Vuonna 2019 valtion kaytésta poistuneiden kiinteistéjen myynnin euro- ja kappalemaéardinen vauhti on jatkunut hyvana.
Toteutuneet kiinteistdmyynnit ylittivdt 100 milj. euron tavoitteen, kun vuoden loppupuolelle ajoittuneet merkittavat
kiinteistokaupat toteutuivat suunnitellusti, ja olivat yhteensa 107,1 milj. euroa. Kiinteistdmyynnin tulos 47,0 milj. euroa
ylitti budjetoidun tuloksen huomattavasti.

Senaatin kiinteistdkehityksen ja -myynnin toiminnan kehittamisen painopisteena olivat laajat aluekehityskohteet.



3. Senaatti-kiinteistét toteuttaa omalta osaltaan valtion asema-alueiden kehittdmistavoitteita. Tavoitteena oli vuoden
2019 aikana keskittdd valtion asema-alueiden omistukset tytdryhtioén ja kdynnistdd asema-alueiden nopeutettu
kehittdminen.

Senaatin Asema-alueet Oy:n vuonna 2019 alkanut ensimmadinen toimintavuosi ylsi tavoitteisiinsa. Valtion asema-
alueiden kiinteistbomaisuuden haltuunotto kevailld 2019, operatiivisen toiminnan organisointi ja asema-alueiden
kiinteistokehitysprojektien kdynnistdminen toteutuivat suunnitellusti.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Senaatin kiinteistokehitys ja -myynti -yksikdn johtaja Mauri Sahi. Yhtién toiminta
hoidetaan Senaatin organisaatiolla eikd yhti6llda ole omaa henkildstdd. Yhtion operatiivisen toiminnan tarvitsemat
jarjestelmat ja muu organisointi valmistuivat alkuvuoden 2019 aikana. Yhtion hallitus vahvisti yhtién strategian vuosille
2019-2022.

Yhti6 osti VR:Itd 1.3.2019 asema-alueiden kiinteistoja ja kiinteistdyhtididen osakkeita 23,0 milj. eurolla. Senaatti siirsi
omassa ja aiemmin Véylaviraston taseessa olleita asemaseutukiinteist6ja yhtioon 3,7 milj. euron apporttisijoituksella
1.4.2019. Yhti6lla on asema-alueita kehitettdvanddn yhteensd 22 eri paikkakunnalla. Vayldvirastolta ndille asema-
alueille kohdistuvien ja mahdollisesti myyntiin kehittavaksi soveltuvien kiinteistbomistusten inventointi on aloitettu.

Yhtién tehtdvini on kehittdd asema-alueita ja lopulta myyda kehitetty kiinteistomaisuus. Lisdtietoja ja ajankohtaista
yhtién toiminnasta seki projekteista on luettavissa osoitteessa: http://www.senaatti.fi/asema-alueet/

4. Vuoden 2019 aikana Senaatti-kiinteistGt toteuttaa ne tehtdvdt, jotka sille sote- ja maakuntauudistuksen muuttuneen
tilanteen johdosta annetaan.

Valtioneuvosto paatti 19.1.2017 valtuuttaa Senaatin perustamaan suunniteltujen 18 maakunnan omistukseen siirtyvan
toimitila- ja kiinteistéhallinnon palvelukeskuksen. Maakuntien tilakeskus Oy toimii perustamisvaiheessa Senaatin
tytdryhtiona.

Paiaministeri Sipilan hallituksen Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun loputtua yhtié ajettiin hallitusti valmius-
tilaan, jossa sen pddtehtdvdand on valtiovarainministerioltd saadun toimiohjeen mukaan vyllapitda kuntien ja
kuntayhtymien sote-tiloista ja pelastustoimen tiloista kerdttya kiinteistotietoa. Yhtié sai toukokuussa pddtdkseen yt-
neuvottelut, joiden taustalla oli tarve sopeuttaa henkiléstomddra vastaamaan uutta tilannetta. Madraaikaisten
tydsuhteiden paattymisten, toisen ty6nantajan palvelukseen ja taustaorganisaatioihin siirtymisten seka tilakeskuksen
valmiustilaan ja tietopalveluun liittyvien tehtdvien seurauksena yt-neuvottelut eivdt johtaneet irtisanomisiin.

Perustamisvaiheessa Senaatti rahoittaa yhtién toiminnan oman pddoman ehtoisilla sijoituksilla. Sijoitettava oma
pddoma on kerdtty Senaattiin valtiolle tarpeettomaksi jadneiden kiinteistéjen myyntivoitoilla. Senaatti on sijoittanut
yhtio6n yhteensd 19 milj. euroa, sijoituksiin tehtiin 11 milj. euron arvonalennus 31.12.2019.

Lokakuussa 2019 valtiovarainministerié antoi uuden toimiohjeen, jonka mukaan yhtion toiminta keskittyy jatkossa
julkisten kiinteistdjen digitalisoituun tilatietoon ja tietopalveluun, tilajohtamisen tukeen ja valtakunnallisten
toimintamallien luomiseen. Tilakeskus on aiemmassa sote-valmistelussa kerdannyt kattavan tietokannan kuntien ja
kuntayhtymien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tiloista. Kerdtty tieto ja sen pohjalta tehdyt analyysit
tulevat auttamaan kuntia ja kuntayhtymia tilojen tehokkaamman kdytén johtamisessa, valtakunnalliseen vertailu-
tietoon perustuen.

5. Senaatti-kiinteistdt osallistuu omalta osaltaan konsernipalveluiden edelleen kehittdmiseen yhdessé muiden
konsernipalveluiden tuottajien kanssa ja valtiovarainministerién kanssa. Konsernipalveluiden tavoitteena on asiakas-
ndkékulman huomioivat nykyaikaiset, sujuvat ja tulokselliset palvelut koko valtionhallinnolle.

Valtion konsernipalveluiden tuottajien (Hansel, Haus, Palkeet, Valtori, Senaatti ja Valtiokonttori) yhteisty6 on selvasti
tiivistynyt. Vuoden aikana tehtiin yhteisid projekteja asiakasndkdkulman kehittamiseksi palveluissa. Vuoden aikana
laadittiin konsernipalveluiden tuottajien yhteinen strategia tavoitteineen. Valtorin kanssa on yhteistyota tiivistetty
merkittavasti. Hanselin kanssa on jatkettu hyvaa ja laajaa yhteistyota.

Konsernipalveluiden tuottajat toteuttivat projektin, jossa etsittiin keinoja asioinnin virtaviivaistamiseksi ja asiakas-
kokemuksen parantamiseksi. Tavoitteena oli myds tuoda esille, mitd palveluja on tarjolla valtionhallinnon tyéntekijdille
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ja organisaatioille sekd helpottaa ndiden palveluiden hyodyntamista. Projekti toimii hyvianad ldhtékohtana konserni-
palveluiden yhteiselle kehittdmiselle. Viime vuonna tehtiin pdatés valtiohallinnon sisdiseen kaytto6n tarkoitetun
palveluportaalin rakentamisesta.

Senaatin tilaamisen ja laskujenkdsittelyn jarjestelmat korvataan koko valtionhallinnon yhteiselld tilaamisen- ja
laskujenkdsittelyjarjestelmalld, Handi-palvelulla. Senaatti aloitti kevaalla 2019 yhdessa Palkeiden kanssa projektin, jonka
tavoitteena on saada jarjestelmdt kdyttoon kevdallda 2020. Valtionhallinnon yhteinen jdrjestelmdratkaisu helpottaa
Senaattia talousprosessien asiakasndakokulman kehittdmisessa. Esimerkkind kehityksestd on vuonna 2019 asiakkaille
vaiheittain kdyttdonotettava Senaatin vuokralaskujarjestelmén ja Palkeiden Handi-jarjestelmén vilinen integraatio, joka
automatisoi Senaatin ja virastojen vilista laskuliikennetta.

6. Senaatti-kiinteistét nopeuttaa valtion kiinteistékannan peruskorjauksia ja rakentaa ennakoivia toimintatapoja
sisdolosuhdeongelman vdlttimiseksi. Senaatti-kiinteistot vie laajamittaisesti Idpi ennakoivat kiinteistokatsastukset ja
selvittdd yhdessd asiakkaiden kanssa kohteet, joissa on syytd aloittaa peruskorjaus sisdolosuhdeongelmien
hallitsemiseksi. Senaatti kokoaa sidosryhmdverkoston, jolla tavoitellaan rakentavampaa keskustelukulttuuria sisdilma-
ongelmien ratkaisemiseksi.

Senaatin strategian 2019-2022 keskeinen tavoite on sisdolosuhteiden nollatoleranssi. Se on jatkumoa vuonna 2015
kdynnistetylle ennakointiohjeimalle, jonka tavoitteena oli lisdtd valtion tyontekijdiden tyossd viihtymistd, tyén
tuottavuutta sekd vihentda sisdolosuhdeongelmien aiheuttamia kustannuksia ja toiminnallisia haittoja.

Strategiakauden 2019-2022 aikana peruskorjauksiin ja kunnossapitoon on suunniteltu tehtdviksi padosin sisdolo-
suhteiden parantamiseen tarkoitettu 250 miljoonan euron lisdpanostus. Télld lisapanostuksella on arvioitu alennettavan
vuotuisia sisdolosuhdeongelmien aiheuttamia kustannuksia 40 miljoonalla eurolla.

Nollatoleranssiohjelma keskittyy ennakoiviin toimenpiteisiin sisdolosuhdeongelmien ehkdisemiseksi sekd nopeaan
reagointiin tilankdyttdjien ilmoittamiin sisdolosuhdeongelmiin. Senaatin kehitystydn tulokset jaetaan avoimesti, jotta
niitd voidaan hyddyntda kiinteisto- ja rakennusalalla laajemminkin. Tavoitteena on myds kehittida sisdilma-asioiden
ympdrilld kdytdvaad keskustelua rakentavammaksi ja ratkaisukeskeisemmaksi. Nollatoleranssiohjelma siséltdd noin 30
erilaista kehitysprojektia, joiden edistymistd raportoidaan Senaatin johdolle saannéllisesti. Projektikokonaisuuteen
sisdltyvdt muun muassa rakennuskatsastusten suorittaminen merkittdvimpiin kohteisiin, jatkuvan sisdolosuhde-
seurannan tekninen laajentaminen, koiraryhma K9:n perustaminen, alueellisten sisdolosuhdeasiantuntijoiden
rekrytointi, asiakaskohtaisten sisdolosuhdetoimintamallien mdarittely, sisdolosuhdeasioihin liittyvit koulutukset ja
lisdresursoinnit sekd sisdolosuhteisiin liittyvan viestinnan ja vuorovaikutuksen kehittaminen.

Rakennuksen korjausinvestointi muodostuu tyypillisesti sekd peruskorjauksista ettd -parannuksista. Perusparannukset
nostavat tilojen laatuja ja vaikuttavat vuokratasoon. Mikali sisdolosuhdeongelmiin liittyvissa korjauksissa tehddan
perusparannuksia, tulee virastoilla ja laitoksilla olla riittava rahoitus vuokriin.

Tulos- ja tuloutustavoite

Valtiovarainministerié on, huomioon ottaen edelld mainitut palvelutavoitteet, asettanut Senaatti-kiinteistéjen
1) vuokraustoiminnan tulostavoitteeksi 55 milj. euroa vuodelle 2019

2) vuoden 2019 tuloksesta vuonna 2020 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 85 milj. euroq.

Vuokrauksen tulos oli 67,4 milj. euroa ja asetettu tulostavoite 55 milj. euroa saavutettiin. Vuokrauksen tulosta paransi
budjetoitua 12,8 milj. euroa pienempind toteutuneet kiinteistdkulut sekd vuokrauksen likkevaihdon odotettua suurempi
kasvu. Budjetoitua suuremmat arvonalentumiset puolestaan heikensivat tilikauden tulosta 16,2 milj. euroa.

Vuoden 2019 lisdtalousarviossa tuloutustavoite péivittyi 35 milj. euroon. Tilinpddttéksen esitys tuloutuksesta on
talousarvion mukainen. Senaatti suoritti vuoden 2018 tilinpadtoksen yhteydessa paédtetyn 35 milj. euron tuloutuksen
kesakuussa 2019.
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Eduskunnan ja valtiovarainministerion tulostavoitteiden vertailutaulukko
Milj. euroa Tavoite Toteuma
Vuokrauksen tulos 55,0 67,4
Investointivaltuuteen kuuluvat investoinnit 300,0 294.,4
Maankdyttdmaksut ja varainsiirtoverot 14,7
Investoinnit yhteensd 309,1
perusparannukset ja -korjaukset 181,3
rahastosuoritukset 4,5
omaisuuden ostot 20,5
tytaryhtididen padomitus 33,0
uudisinvestoinnit 69,8
investoinnit, sitoumukset tuleville vuosille 230,0 172,2
Lainanottovaltuus, netto 80,0 -64,8

Muut raportoitavat asiat

Edelld esitetyn lisdksi raportoidaan kiinteistévarallisuuden myynneisté ja hankinnoista, valtion ulkopuolelta
otettavista lainoista sekd vuokrausasteen kehityksestd.

Senaatin vuoden kiinteistémyynnit olivat 107,1 milj. euroa velattomin kauppahinnoin. llman ostajille siirtyneita
kiinteistoyhtididen velkaosuuksia myynnit olivat 107,0 milj. euroa. Kiinteistémyyntien myyntivoitot olivat 68,5 milj.
euroa ja myyntitappiot 10,7 milj. euroa. Kauppahinnaltaan suurimmat kohteet olivat Helsingin Keski-Pasilan
Ratapihakorttelien tontti 17106 (37,0 milj. euroa), Vantaan Kielotie 15 tontti (15,8 milj. euroa), Helsingin Keski-Pasilan
Ratapihakorttelien tontti 17109 (9,1 milj. euroa), Helsingin Hollantilaisentie 11 Munkkiniemen koulutustalon kiinteistd
(8,1 milj. euroa) ja Helsingin ltdinen Puistotie 1:n virastotalo Marmoripalatsi (6,6 milj. euroa). Orimattilan keskus-
varaston kaupasta aiheutui merkittava 4,7 milj. euron myyntitappio.

Senaatti teki kesdkuussa 2018 kiinteistokaupan ostamista koskevan esisopimuksen Skanskan tytaryhtion kanssa
rakenteilla olevasta Kaikukatu 6:n toimistokiinteistosta Helsingin Lintulahden kampuksella valtiotoimijoiden kayttdon.
Kiinteistokauppa toteutettiin vuonna 2019 ja samalla maksettiin kauppahinnan loppuerd, 20 milj. euroa.

Senaatin vuokravastuut edelleenvuokrakohteista olivat 2019 tilinpadtoksessa 427,9 milj. euroa. Naistad sitoumuksista
erddntyy seuraavan vuoden aikana 12,5 milj. euroa.

Toimitilojen vajaakdyttoaste laski ja oli kauden lopussa 4,7 %. Vajaakdyttd nousi ministeridt ja erityiskiinteistét -
toimialalla. Keskimddrin yleinen toimistokiinteistdjen vajaakdytt6aste esim. padkaupunkiseudulla on 13 %.

'Vajaakfa'yttﬁa_'St‘e!_ % 31.12.2019 31.12.2018
Puolustus ja turvallisuus 3,0 4,5
Ministeriot ja erityiskiinteistot 8,4 9,7
Toimistot 6,7 6,9
Senaatti-kiinteistot 4,7 5,9
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kokonaisvuokrakehteiden toimitilasopimusten keskimaardiset nelidvuokrat toimi-

aloittain.

|Nelidvuokrat, euro/m?/kk *) Keskiarvo 2019| Keskiarvo 2018 | Muutos-% | Laajuus (1 000 m?)
Puolustus ja turvallisuus 12,26 11,05 11,0 206
Ministeriot ja erityiskiinteistot 16,57 15,96 3,8 860
Toimistot 14,36 13,71 4,7 1021
Senaatti-kiinteistét 15,07 14,43 4,4 2087

*) Toimitilasopimukset, kokonaisvuokrakohteet. NeliGilld painotetut keskimaaraiset sopimusten neliGvuokrat. Vuoden
lopussa Senaatin vuokrattava pinta-ala oli yhteensd 5,7 milj. m2.

Senaatin nelidvuokrat nousivat 4,4 % verrattuna vuoteen 2018. Senaatin omistamien kiinteistdjen valtiokdytdssa olevien
kiinteistéjen vuokrat nousivat keskimaarin 1,5 %, joka aiheutuu elinkustannusindeksin kehityksestd. Nelidvuokria
nostavat elinkustannusindeksi, investoinnit wuusiin ja perusparannettaviin tiloihin sekd uudet tehokkaat
monitilaympéristdt. Monitilaympaéristot ovat neliovuokriltaan kalliimpia kuin perinteiset toimistot, mutta kokonaisuu-
dessaan edullisia tiloja. Senaatin toteuttamat toimistokiinteistdjen tilaratkaisuprojektit, joissa siirrytddn perinteisesta
huonetoimistosta monitilaymparistéon, ovat johtaneet viimevuosina noin 20 % tilakustannussaastéon tyontekijaa
kohden. Vuoden 2019 projekteissa saavutettu sddstd oli 7 %:n tydntekijda kohden. Tilasddstéjen saavuttaminen on
entistd haastavampaa, koska tehottomimpiin tiloihin on jo aikaisemmin I6ydetty ratkaisut. Valtion keskimaardinen
vuokrakustannus oli noin 4 500 euroa vuodessa tyéntekijdad kohden.

Senaatin valtion sisdisen vuokrausliiketoiminnan osuus oli vuonna 2019 86,0 % ja huomioiden myds liikelaitoslain
mukaiset valtion padosin rahoittamat yhteisot 91,7 %.

Senaatti hankki kaiken vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen Valtiokonttorin kautta.

2.6. MERKITTAVIMMAT KAYNNISSA OLEVAT OIKEUDENKAYNNIT

Vuodenvaihteessa 2019-2020 oli vireilla kardjdoikeudessa kolme riita-asiaa. Tuomioistuimessa vireilld olevissa kolmessa
yksittdisessd riita-asiassa Senaatilta vaaditut intressit ja Senaatin vastavaatimukset jadvat kussakin tapauksessa alle
puolen miljoonan euron. Lisdksi vireilld on useampia vasta reklamaatiovaiheessa olevia erimielisyyksia, jotka liittyvat
padasiassa urakkasopimuksiin ja muutama yksittdinen asia liittyy tehtyihin kiinteistokauppoihin.

Hankinta-asioiden osalta vuodenvaihteessa 2019-2020 oli vireilld kolme hankinta-asiaa, kaksi markkinaoikeudessa ja
yksi korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa vireilld olevassa hankinta-asiassa Rakennus-
liike Omera Oy on vaatinut hyvitysmaksuna noin 170 000 euroa. Markkinaoikeus hyviksyi Senaatin perustelut asiassa ja
hylkasi valittajan vaatimukset, mutta oikeustila on kasiteltdvdnd olevan kysymyksen kannalta tulkinnan varainen eika
jutun lopputulemaa voida varmuudella ennustaa. Vuodenvaihteeseen mennessé ko. asiassa ei oltu vield saatu KHO:n
ratkaisua.

Vuoden 2019 aikana saatiin padtokseen yksi merkittdva oikeudenkdynti hovioikeuden annettua kevaalld 2019 ratkaisun
Senaatin ja Sdhkdarina Oy:n (entinen LVI-Arina Oy) véliseen urakkaa koskevaan riitaan, jossa erimielisyyden suuruus oli
noin 400 000 euroa lisdttynad viivdstyskoroilla. Kardjdoikeus ratkaisi asian aikanaan Senaatin eduksi, mutta Sidhkoarina
Oy haki hovioikeudelta jatkokasittelylupaa, jonka hovioikeus myénsi. Hovioikeus ratkaisi kevailli 2019 asian Senaatin
eduksi ja vastapuoli velvoitettiin korvaamaan Senaatin oikeudenkayntikulut.

Lisaksi Senaatti sai vuoden 2019 aikana sovittua useamman riita-asian ja erimielisyyden, mukaan lukien Rovaniemen
tietotekniikkakeskuksen urakkaa koskevan asian Skanskan kanssa.
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Oikeudenkdynteja ja merkittdvid reklamaatiovaiheessa olevia erimielisyyksid on Senaatin toiminnan laajuuteen ndhden
kohtalaisesti ja erimielisyyksien maadrdt ovat pysyneet jotakuinkin ennallaan. Valitukset hankinnoista ovat yha
harvinaisia ja riita-asiat painottuvat edelleen pddasiassa urakkasopimuksia koskeviin erimielisyyksiin.

2.7. RAHOITUS

Liikelaitoksen omavaraisuusaste pysyi kertomusvuoden aikana korkeana 66 % (64 %).

Korolliset velat (valtio- ja rahoituslaitoslainat) olivat vuoden lopussa 1 425,8 milj. euroa (1 512,6). Lainoista valtionlainaa
oli 1 191,9 milj. euroa (1 213,9) ja lainaa rahoituslaitoksilta 233,9 milj. euroa (298,6). Senaatti lyhensi kertomusvuoden
aikana valtionlainoja yhteensa 323,2 milj. euroa (303,7) ja muita lainoja 64,8 milj. euroa (68,8). Valtionlainojen korkoja
maksettiin 9,8 milj. euroa ja rahoituslaitosten lainojen korkoja 1,9 milj. euroa, yhteensd 11,7 milj. euroa (11,9).
Takausmaksuja valtiolle maksettiin 1,4 milj. euroa (2,0). Vuoden aikana otettiin Valtiokonttorin kautta uutta lainaa
kokonaisuudessaan 301 milj. euroa. Nettovelkaantumisaste pysyi vakaana 45 % (49 %). Lainojen keskimaardinen laina-
aika oli vuoden vaihteessa 4,3 (3,2) vuotta.

Vuoden 2019 aikana Senaatti ei tehnyt uusia koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimuksilla on varmistettu, etta
vieraan padoman suojausaste ja -aika pysyvat rahoituspolitiikan maarittelemissa rajoissa. Koronvaihtosopimuksia on
kuusi. Senaatilla on yksi valuutanvaihtosopimus, jonka kautta valuuttamaaraisen rahoituslaitoslainan valuuttariskilta on
suojauduttu taysimaaraisesti.

Koronvaihtosopimusten ja valuutanvaihtosopimusten markkina-arvo oli vuoden lopussa -4,8 milj. euroa (-5,9).
Negatiivinen markkina-arvo johtuu alhaisesta markkinakorkotasosta. Korkosuojausten nettokulut olivat kertomus-
vuonna 2,1 milj. euroa. Keskimaardinen korkosidonnaisuusaika oli 5,6 (4,4) vuotta. Vuoden lopussa korkosuojausaste
0li9o2 % (71).

Suojauskustannukset ja valtion takausmaksut huomioiden Senaatin lainojen keskimaardinen korko oli 1,0 % (1,1) ja
rahoituslaitosten lainojen keskimaardinen korko oli 1,5 %. Valtiokonttorin kautta otettujen lainojen keskimadrdinen
korko oli 0,7 %.

Likvidit varat olivat joulukuun lopussa 115,7 milj. euroa (127,1).

2.8. TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Pddosa Senaatin kehitystoiminnasta tehdddn sisdisissd hankkeissa, joihin useimmiten liittyy tietotydkalujen ja
toimintatapojen kehittdmistd. Senaatti on myds osallistunut kehittdmishankkeisiin, joissa on muita osapuolia,
esimerkkind hallituksen KIRA-DIGI -kdrkihanke. KIRA-DIGI -ohjelmassa Senaatilla oli oma toimintavuonna valmistunut
hanke, jonka puitteissa Senaatti on osallistunut laajempaan Platform of Trust -kehittamiskonsortioon. Toimintavuonna
kdynnistyi myGs toimitilatarpeiden optimointity6kalun testaushanke (Tractor) yhteistydssa Aalto-yliopistoldhtdisen
start-up yrityksen kanssa.

Senaatin tutkimus- ja kehitystoiminta painottui toimintavuonna dlykkaan tydympariston kehittdmiseen, digitalisaatioon
ja turvallisuuteen liittyviin palveluihin seka sisdolosuhteiden laadun varmistamiseen. Ohjelmistorobotiikan ja tekodlyn
kdytt6d harjoiteltiin useassa kokeiluhankkeessa, jossa tavoitteena oli tiedon laadun parantaminen ja rutiinitehtdvien
automatisointi. Vuonna 2019 panostettiin erityisesti asiakkaan tilankdyton suunnittelu- ja optimointitydkalun
rakentamiseen sekd alykkdiden tyétilojen tukemiseen tarkoitettujen tyokalujen kehittamiseen, kuten navigointi-,
kalustehallinta-, tilavaraus- ja kulunhallintajdrjestelmat. Yhteiskdyttokokeilutila Tyé 2.0 Lab avattiin Helsingin keskus-
tassa yhdessa yhteistydverkoston kanssa. Rakennusten ylldpitoa tukevien olosuhdemallien kehittamista jatkettiin.
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Yhteiskuntavastuun nakokulmasta keskeisid kehityskohteita olivat ymparisténministerion muovitiekarttahankkeeseen
osallistuminen, rakennushankkeiden RTS-ympaéristéluokitusvilineen jalkauttaminen toimintaan, sisdolosuhde-
ongelmien hallinnan toimintamallit ja mittarit. Lisdksi jatkettiin suojeltujen arvorakennusten korjausmenetelmien
kehittdamistd ja luontoselvityksien tekemista.

Toiminnan kehittdmiseen ilman oman henkildstdn kuluja kdytettiin kertomusvuonna 0,9 milj. euroa (0,9), mikd on 0,1
% (0,1) liikkevaihdosta.

2.9. HENKILOSTO

Senaatin henkilostotutkimukseen vastasi jdlleen suuri maddrd senaattilaisia, 91 % koko henkil6stostd, mikd on
erinomainen tulos ja kuvaa henkiléston kdsitysta siitd, ettd henkildstd voi vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen.

Tutkimuksen indeksit ovat jonkun verran laskeneet viime vuodesta, mutta ylittdvat keskimdardisen Suomen
asiantuntijanormin useissa kohdissa selvasti.

Viime vuosiin selked parannus on siind, ettei henkilst6 koe liikaa byrokratiaa. Toisaalta odotukset siihen, etta tarvittavat
tiedot ovat saatavilla, tuottamamme tuotteet ja palvelut ovat laadukkaita sekd tydyksikdiden valinen yhteistyd on
toimivaa, ovat kasvaneet entisestdan.

Senaatissa kdynnistyi osana luottamuksen ja rohkeuden kulttuuria toiminnan sujuvoittamiseen tahtadva ohjelma, johon
osallistuivat kaikki senaattilaiset. Tama tydskentely jatkuu vuoden 2020 puolella, ja toiminnan kehittdmisen
ensimmadiset tulokset nakyivat jo henkilostotutkimustuloksissa. Tdma on osa strategian arkeen viemistd ja toiminnan
sujuvoittamista.

Toinen laatuaan olevan kaksivuotinen rakennuttamisen trainee-valmennusohjelma jatkui vuonna 2019. Vuonna 2019
toteutettiin Senaatissa ensimmadinen kiinteistépaallikon tehtdvdan valmentava vuoden mittainen kisélli-ohjelma, johon
osallistui 13 henkilGa.

Henkiloston lukumaara oli vuoden 2019 lopussa 405 (353). HenkilGtydvuosien madra vuonna 2019 oli 379 (337).
Henkiloston lukumaadrdn kasvu johtui padasiassa siitd, ettd Senaatin vahvistuva rooli valtion palvelukeskuksena on
tuonut mukaan uusia tehtavid. Merkittavin henkildstdn kasvu oli strategian linjausten mukaisesti turvallisuuspalveluissa.
Lisaksi ydintehtdviin kuuluvien tehtdvien kotiuttaminen omaksi tehtédvaksi jatkui. Alkuvuodesta 2019 aloitti 13 uutta
kiinteistopéaallikko-harjoittelijaa. Lisdksi vuonna 2019 aloitti 11 uvutta kiinteistopaallikk6a. Kiinteistopaallikkdresursseja
kasvatettiin vuoden aikana 50 %, mikd mahdollistaa paremman ldsndolon asiakkaiden luona ja nopeamman reagoinnin
asiakastarpeisiin. Edelleen noin 90 prosenttia Senaatin tydtehtdvistd ostetaan toimittajakumppaneilta.

Henkilostosta tyoskenteli Helsingissd 247 ja muualla Suomessa 158. Vakinaisessa tydsuhteessa oli 96,5 % (97 %)
henkildstostd. Henkildston keski-ika oli vuoden lopussa 46,2 vuotta (46,7). Henkildstostd naisia oli 46,4 % ja miehid 53,6
%. Korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 69 % (73 %). Henkiléstén osalta laaditaan vuosittain erillinen henkil6sto-
kertomus osana yhteiskuntavastuuraporttia.

2.10. VUODEN 2020 NAKYMAT

Senaatin toimintaan vaikuttavat merkittdvimmat muutokset ovat hallitusohjelman kirjaus Puolustuskiinteistot-
tytarliikelaitoksen perustamisesta sekd vuokrajarjestelmddn tehtyjen pdivitysten vaikutus Senaatin tulokseen.
Valtiovuokralaisten tulos on ldhes nolla vuodesta 2020 eteenpdin.
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Vuosi 2020 on strategiakauden toinen vuosi. Vuoden 2020 keskeisena ajatuksena on turvata valtioasiakkaiden tarpeet
ja parantaa asiakaskokemusta samalla, kun toiminnan uudelleenjérjestelyd Puolustuskiinteistdjen osalta valmistellaan.
Strategian tavoitteita toteutetaan korostetun fokusoidusti, jotta strategian keskeisimmat tavoitteet pystytdan
saavuttamaan. Asiakasyhteistyon syventamistd jatketaan tarjoamalla toimitilajohtamisen palveluja valikoiduille
asiakkaille.

Senaatin suurin ja merkittdvin muutos on vuoden 2020 aikana valmisteltava ja vuoden 2021 alussa tapahtuva Senaatti-
konsernin uudistus. Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi joulukuussa 2019, ettd perustetaan erityisesti
Puolustusvoimia palveleva Puolustuskiinteistot-liikelaitos, joka on Senaatti-kiinteistdjen tytdrliikelaitos. Nykyisesta
Senaatti-kiinteistdistd ja uudesta Puolustuskiinteist6istd muodostuu koko valtionhallintoa palveleva Senaatti-konserni.
Puolustushallinnon Rakennuslaitoksen henkilokunta siirtyy kokonaisuudessaan vanhoina tydntekijoind p&aaosin
Puolustuskiinteistéihin ja osin Senaatti-kiinteistoihin. Jarjestely mahdollistaa Puolustusvoimien siirtymisen valtion
vuokrajdrjestelman mukaiseen kokonaisvuokraan, jossa Puolustuskiinteistdilld on kokonaisvastuu Puolustusvoimien
kaytossa olevista kiinteistoista.

Senaatti-kiinteistdjen valtion vuokraustoiminnalle asetettava oman padoman tuottotavoite laskee 1.1.2020 0,4 %:iin.
Taman johdosta vuoden 2020 alussa Senaatin omistamissa kiinteist6issa vuokralaisina oleville valtioasiakkaille annetaan
kuuden prosentin vuokranalennus. Vuokranalennus laskee Senaatin liikevaihtoa ja tilikauden tulosta noin 30 milj. euroa,
mink& seurauksena valtioasiakkaiden vuokrauksen tulos laskee ldhes nollaan.

Sisdolosuhdeongelmiin liittyvdn nollatoleranssi-ohjelman tavoitteissa onnistuminen on keskeistd koko strategian
onnistumisen kannalta. Tulevaisuudessa ohjelman painopiste on jo kdynnissd olevien projektien ja toimintojen
toimeenpanossa. Asiakkaiden toimitilakustannusten sadstoteema jatkuu. Julkisen sektorin kestdvyysvaje edellyttda
jatkossakin sddst6jen aikaansaamista valtion toiminnoissa. Vuonna 2020 toimitilakustannusten saédstdtavoite on 5 milj.
euroa ja kiinteistdmyyntien kautta tavoitellaan 2 milj. euroa sddst6ja alentuneina yllapitokuluina.

Apulaisoikeusasiamies on tammikuussa 2020 tehnyt valtiovarainministeridlle selvitys- ja lausuntopyynnén, joka paaosin
koskee valtion vuokrajarjestelman oikeudellista perustaa ja Senaatin oikeudellista asemaa. Valtiovarainministeri6 antaa
lausuntonsa apulaisoikeusasiamiehen esittamiin kysymyksiin helmikuun 2020 aikana.
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2.11. TULOSYHTEENVETO

M€ KUM TOT VUOSI BUD KUM EDV

Senaatti-kiinteistot yhteens Lilkevathto. 1646,6 630,8 638,5
Liiketoiminnan muut tuotot 67,2 49,0 49,5
Tilikauden tulos 114,84 73,5 63,8
Vuokraus Lilkevaihto 646,6 630,8 638,5
Tulos 67,4 51,1 42,3
Suoravuokraus Liikevaihto 538,1 531,6 537,0
Tulos 65,8 50,5 41,3
Edelleenvuckraus Liikevaihto 88,3 81,0 84,2
Tulos 0,3 0,2 0,6
Palvelut Liikevaihto 20,1 18,2 17,3
Tulos 1,3 0,4 0,4
Kiinteistomyynti: Myynnit 107,1 100,0 117,7.
Myyntivoitot/-tappiot 57,8 35,0 33,3
Tulos 47,0 22,4 21,5

Senaatin vuoden tulos oli 114,4 milj. euroa (2018: 63,8 milj. euroa). Tulos muodostui vuokrauksen tuloksesta 67,4 milj.
euroa sisdltden yliopistokiinteistéyhtidlta saadut osinkotuotot 6,2 milj. euroa ja kiinteistémyynnin tuloksesta 47,0 milj.
euroa.

Tilikauden budjetoitu tulos oli 73,5 milj. euroa. Budjetoitu tulos ylitettiin 40,9 milj. eurolla. Kiinteistdmyynnin tulos ylitti
budjetin 24,6 milj. eurolla. Keskeisin syy tulosylitykseen oli valtion tarpeettomaksi jddneiden kiinteistéjen onnistunut
myyntitoiminta. Vuokrauksen tulos ylitti budjetin 16,3 milj. eurolla. Keskeisin syy vuokrauksen tulosbudjettiylitykseen
olivat budjetoitua pienempana toteutuneet kiinteistokulut.

Valtioasiakkaiden vuokrauksen oman pddoman tuotto oli 2,0 % (2018: 0,7 %), valtion vuokrajarjestelmin tavoitteen
ollessa 1,5 %. Tunnusluvun edellisen neljan vuoden keskiarvo on 1,6 %.

Vuokrauksen liikevaihdon jakautuminen, milj. euroa

Toimiala Liikelaitos Osuus-%
Puolustus ja turvallisuus 233,0 36
Ministeriot ja erityiskiinteistot 200,3 31
Toimistot 211,3 33
Palvelut tytaryhtidille 1,9 0
Yhteensi 646,6 100
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Keskeiset tunnusluvut

Milj. euroa 2019 2018 2017

Liikevaihto 646,6 638,5 620,8
Liikevoitto 139,0 76,4 186,4
Liikevoitto-% 21,5 12,0 30,0
Vuokrauksen kdyttokate 309,2 286,0 325,8
Vuokrauksen kdyttokate-% 47,8 44,8 52,5
Oman pddoman tuotto-%, edellinen 12 kk 3,9 2,2 5,4
Oman padoman tuotto-%, vuokraus/valtioasiak. ed. 12 kk 2,0 0,7 2,1
Omavaraisuusaste-% 65,7 64,0 65,2
Sijoitetun pddoman tuotto-%, ed. 12 kk 3,1 2,0 43
Sijoitetun padoman tuotto-%, vuokraus, ed. 12 kk 2,1 1,5 2,5

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevoitto-% = liikevoitto / liikkevaihto x 100

loppuarvojen keskiarvo

Kdyttokate-% = vuokrauksen kayttékate / vuokrauksen liikevaihto x 100
Omavaraisuusaste, % = oikaistu oma padoma / (oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut) x 100
Oman paaoman tuotto-% = vuoden nettotulos / oma paaoma vuoden alku- ja loppuarvojen keskiarvo

Sijoitetun padoman tuotto-% = vuoden (nettotulos + rahoituskulut + verot) / sijoitettu padoma vuoden alku- ja
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3. CORPORATE GOVERNANCE -SELVITYKSET

3.1. HALLINNOINTIKOODI! JA RAPORTOINTI

Selvitys toimintavuoden hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd sekd hallitusten kokoonpanoa ja toimintaa koskevat
tarkemmat tiedot esitetddn osana Senaatin yhteiskuntavastuuraporttia. Yhteiskuntavastuuraportista l6ytyy myés
toimitusjohtajaa ja muuta johtoa koskevat tiedot. Hallinnointikoodi ja sitd koskevat poikkeamiset perusteluineen on
I6ydettavissd Senaatin internet-sivuilta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen Suomen listayhtidille laatiman
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti ylla kuvatulla tavalla. Selvitys sisiltdd myés ajantasaisen palkka- ja
palkkioselvityksen seka tiedot suosituksesta poikkeamisista perusteluineen.

3.2. HALLINTO

Senaatin hallituksen toimikausi pddttyi 31.12.2019. Hallituksen puheenjohtajana toimi kansliapéillikké Hannele Pokka
ja varapuheenjohtajana DI Kari Ruchanen. Jdsenina toimivat ylijohtaja Raimo Jyvisjirvi, johtaja Ulla Hiekkanen-Mékel3,
finanssineuvos Markus Siltanen ja sddddsten perusteella henkiloston edustajana kiinteistépaillikkd Jaana Kulju,
henkilévarajdsenendan asiantuntija Noora Vuorinen. Hallitus piti vuoden aikana 13 kokousta.

Valtiovarainministerion  asettamina tilintarkastusyhteisénd  Senaatissa on  toiminut  vuonna 2019
PricewaterhouseCoopers Oy. Nimetyt tilintarkastajat ovat olleet KHT-tilintarkastaja Heikki Lassila varatilin-
tarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Jukka Paunonen sekd JHT-, KHT-tilintarkastaja Tomi Moisio varatilintarkastajanaan
JHT-, KHT- tilintarkastaja Outi Kirvesoja.

3.3. RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Senaatin riskienhallinnasta ja riskienhallintapolitiikasta pdattaa hallitus. Hallitus seuraa sddnnollisesti riskien toteutu-
mista suhteessa riskinottoa koskeviin periaatteisiin ja riskinsietokykyyn. Hallituksen vahvistaman riskienhallinta-
politiikan mukaisesti riskienhallinnan konkreettisesta organisoinnista vastaa toimitusjohtaja. Organisoinnin perusteella
riskienhallinnan operatiivinen vastuu on osoitettu talousjohtajalle.

Hallinnointikoodin perusteella Senaatin sisdista valvontaa tukemaan on organisoitu compliance-toiminto, josta vastaa
lakiasiainjohtaja. Toiminnon péatarkoituksena on organisaation toiminnan laillisuuden ja sidinnénmukaisuuden
tukeminen seka toimitusjohtajan ja muun johdon paatéksenteon laadunvarmentaminen.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on mukana Senaatin toiminnoissa kautta organisaation. Riskienhallinta on jatkuva
prosessi, jonka avulla ennakoidaan, tunnistetaan ja torjutaan Senaatin toimintaan ja toimintaympdaristéén liittyvid
riskejd, seurataan jarjestelmillisesti riskienhallintatoimenpiteiden toteutumista sekd kehitetddn toimintaa. Riskien-
hallinta on osa johtamista, ja se huomioidaan padatéksenteossa.

Riskienhallintapolitiikan mukaisesti toiminnan ldhtokohtana on matala riskitaso. Senaatin riskinsietokyvyn ehdoton
yldraja tulee vastaan, jos riskit ja niiden kerrannaisvaikutukset voivat vaarantaa laissa mairityn tehtivin; eduskunnan
ja valtiovarainministerién vuosittain asettamien tavoitteiden saavuttamisen oleellisilta osin.
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Senaatti on vakuuttanut hallinnassaan olevia kiinteist6jd ja niilld olevia rakennuksia omaisuus- ja vuokratulokeskeytys-
vakuutuksella ja lisdksi Senaatilla on toiminnan vastuuvakuutus.

Vuoden 2019 aikana laadittiin riskienhallintapolitiikan edellyttdma riskienhallinnan toimintasuunnitelma vuodelle 2020
sek3 arvioitiin vuoden 2018 riskienhallintatoimenpiteiden ja riskien toteutumista. Edelld mainitut on raportoitu ja
hyviksytty Senaatin hallituksessa. Riskienhallinnan toimintasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden ja riskien toteuma
vuoden 2019 osalta raportoidaan suunnitellusti vuoden 2020 maaliskuussa hallitukselle.

Vuoden 2019 Senaatti-tasoisen riskirekisterin mukaiset riskienhallintatoimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti, eikd
vuoden 2019 aikana ole toteutunut olennaisia liiketoimintaan vaikuttavia riskeja.

Keskeisimmit vuodelle 2020 tunnistetut riskit samoin kuin vuoden 2019 riskitoteuma raportoidaan tarkemmin
vhteiskuntavastuuraportissa.

3.4. JOHDON PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS SEKA LAHIPHIRILIKETOIMET

Hallinnointikoodin mukaisesti Senaatin hallituksen seka ylimman johdon ja tilintarkastajien palkka- ja palkkiotiedot
raportoidaan vuosittain toimintakertomuksen tai yhteiskuntavastuuraportin yhteydessd. Toimitusjohtajan ja johto-
ryhmin jdsenten kiinted palkanosa sisdltda kuukausipalkan ja luontaisedut (auto ja puhelinetu) sekd lomarahan.
Muuttuva osa on tulospalkkio. Vuoden 2019 palkka- ja palkkiotiedot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Palkkoja ja palkkioita koskeva paatoksentekojarjestys ja keskeiset periaatteet raportoidaan osana Senaatin vuosittaista
yhteiskuntavastuuraporttia.

SENAATTI-KIINTEISTOJEN HALLITUKSEN JASENILLE,
TOIMITUSJOHTAJALLE SEKA JOHTORYHMALLE MAKSETUT PALKAT JA

PALKKIOT SEKA TILINTARKASTAJIEN LAKISAATEISESTA
TILINTARKASTUKSESTA MAKSETTU PALKKIO
Senaatti-kiinteistdjen hallitus

Hannele Pokka (osallistunut 13/13 kokoukseen) 17 050
Kari Ruohonen (osallistunut 13/13 kokoukseen) 13570
Raimo Jyvésjarvi (osallistunut 10/13 kokoukseen) 12 820
Ulla Hiekkanen-Makeld (osallistunut 11/13 kokoukseen) 13070
Markus Siltanen {osallistunut 13/13 kokoukseen) 13570
Jaana Kulju (osallistunut 12/13 kokoukseen) 13320
Noora Vuorinen (varajdsen) (osallistunut 1/13 kokoukseen) 250

Senaatti-kiinteistdjen johto

Toimitusjohtajalle maksettu kiinted palkan osa 240 047
Toimitusjohtajalle maksettu muuttuva palkan osa 49 183
Johtoryhmiille (ei sis. toimitusjohtaja) maksettu kiinted palkan osa 1846 875
Johtoryhmiille (ei sis. toimitusjohtaja) maksettu muuttuva palkan osa 135312

Tilintarkastusyhteis6n palkkiot (PwC Oy)
Lakisdateisesta tilintarkastuksesta maksettu korvaus 37776
Muut palvelut 17 871
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4. KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.
LIIKEVAIHTO 652 960 510 642 086 269
Liiketoiminnan muut tuotot 64 411914 49 529 785
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -81 130 457 -53 894 378
Varastojen muutos 25139 271 0
Ulkopuoliset palvelut -145 254 150 -169 121 074
-201 245 336 -223 015 452
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -26 879 273 -23 443 251
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -4 398 906 -3740978
Muut henkil6sivukulut -526 699 -779 699
-31 804 878 -27 963 927
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -205 966 084 -203 594 130
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hy6dykkeista -17 642 571 -33 347 522
-223 608 654 -236 941 653
Liiketoiminnan muut kulut -133 643 125 -134 2438 210
LHKEVOITTO 127 070 431 69 446 811
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 10 697 836 9 868 734
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksista 0 2 155 687
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1395 561 1952 207
Muut korko- ja rahoitustuotot 2 866 713 4 006 452
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2081734 -2769 100
Korkokulut ja muut rahoituskulut -16 759 822 -19 280 616
-3 881 445 -4 066 637
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 123 188 986 65 380174
Tuloverot -1576 155 -1 671 487
TILIKAUDEN VOITTO 121 612 831 63 708 688
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5. KONSERNIN TASE

31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muu oma pddoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio )
Tilikauden voitto

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitk3daikainen

Lainat valtiolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen
Lainat valtiolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

31.12.2019

56 990
11004 269
11 061 259

483133736
3178638917
5451917

111 105 764
210033 337
3988 363 671

218 506 959
60 000 000
3642277
282 149 236
4281 574 166

23950 670
23 950 670

39 314 327

3598 606

63 232976
385656

67 217 238
106 531 565
128 874 010

4 540 930 411

672751706
1528 221 851
638 695 747
121612831
2961282134

25 845 447

1195 309 146
196 127 969
318000

585 460
1392 340575

22332 885

68 181 593
6064 189

44 832 203
6597714
13453670
161 462 255
1553 802 830
4 540930 411

63378
5438907
5502 285

485 922 307
3228 428 427
5289 084

108 383 423
161 999 942
3990023 183

214 841727
61812 530
4165271
280 819 528
4 276 344 996

50 904 620

4617 858

54 299 402
879997

59 797 257
110701 877
137 022 026

4 524 068 899

672 751 706
1528 255934
609 987 059
63 708 688
2874703 386

27 702 787

997 367 462
266 936 493
402 094

607 250
1265313 299

224 690 633
65211172
3533054
51357765
1375481
10181321
356 349 426
1621662 725
4 524 068 899

]
o



31.12.2019 31.12.2018

6. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto 127 070431 69 446 811

Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitto -54 755 727 -31 888 257

Poistot ja arvonalentumiset 223 608 654 236 941 653

Pakolliset varaukset -1 857 340 23 664 398

Rahoituserat, .ne.:tto ilman myyntivoittoja/tappioita ja 7632815 9594 216

arvonalentumisia

Verot, netto -1597 844 -1 064 237

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 284 835 359 287 106 152
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Lyhytaikaisten lilkkesaamisten muutos (lisdys -, vdhennys +) -2054 524 -2 541 600

Vaihto-omaisuuden muutos -23 950670

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisays +, vahennys -) -253 756 28 734 252

Yhteensd -26 258 950 26 192 652
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 258 576 409 313 298 804
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Pysyvien vastaavien ostot ja hallinnansiirrot -277 345 732 -233 543 486

Pysyvien vastaavien myynnit 113 205 656 138 217 425

Investointien rahavirta -164 140 076 -95 326 062
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) -70 892 618 -64 789 687

Valtion velan muutos (lisdys +, vahennys -) -4 416 063 59 156 674

Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vdahennys -) 7724332 -4 924 381

Voiton tuloutus valtiolle -35 000 000 -135 000 000

Rahoituksen rahavirta -102 584 349 -145 557 394
RAHAVAROJEN MUUTOS -8 148 016 72 415 348
RAHAVARAT

Rahavarat tilikauden alussa 137 022 026 64 606 678

Rahavarat tilikauden lopussa 128 874 010 137 022 026

Laskelmassa valtion velat sisdltyvit rahoituksen rahavirtoihin.



7. LHKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 2019 2018
LUKEVAIHTO 646 580 013 638 491 911
Liiketoiminnan muut tuotot 67 167 094 49 529 785
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -53 390 109 -51 891 075
Ulkopuoliset palvelut -137 958 522 -165 687 831
-191 348 631 -217 578 907
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -25 395 409 -22 326 408
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4 398 906 -3517 754
Muut henkilésivukulut -526 699 -735 795
-30 321015 -26 579 958
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -199 417 946 -196 494 870
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeista -17 642571 -33347 522
-217 060 517 -229 842 392
Liiketoiminnan muut kulut -136 016 442 -137 654 700
LIKEVOITTO 139 000 501 76 365 739
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 6 216 000 7 111 687
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1395561 1952 207
Muut korko- ja rahoitustuotot 4 258 356 5617 357
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -13 642 422 -2370619
Korkokulut ja muut rahoituskulut -21347793 -23 868 583
-23 120 298 -11 557 952
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 115 880 203 64 807 788
Tuloverot -1435 327 -976 375
TILIKAUDEN VOITTO 114 444 876 63 831412



8. LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muu oma padoma
Edellisten tilikausien voitto {tappio)
Tilikauden voitto

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat valtiolta
Lainat rahoituslaitoksiita
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat valtiolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensd

31.12.2019

56 990
6 266 694
6323 684

494 964 207
3094 642909
4122940

90 640 653
209 843 645
3894 214 354

109573 264
9190 000
188 388 694
60 000 000
3642884

0

370 794 841

39 314 327

3728714

62 802 334
197 062

66 728 111
106 042 438
115 698 230
4 493 073 546

672751706
1528 221 851
631217501
114 444 876
2946 635934

25 845 447

1195309 146
169125 000
318 000
1364 752 146

22 332 885
64 750 000
5966 866
43757 193

6 096 651
12936424
155840019
1520 532 165
4 493 073 546

31.12.2018

63378
2755733
2819111

497 646 829
3138759893
3609411

89 047 858
160 192 795
3 889 256 785

86 051915
9940 000
189 205 298
61812530
4 165 877

0
351175620

50904 620

5313796

53 285 555
867 315

59 466 666
110 371 286
127 072 272
4 480 695 075

672 751706
1528 255934
602 386 089
63 831412
2867 225 141

27 702 787

997 367 462
233 875000
402 094
1231 644 556

224 690 633
64 750 000
3529314

50 481917
905 789

9 764 939
354 122 591
1585 767 147
4 480 695 075



9. LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

31.12.2019

31.12.2018

Liikevoitto 139 000 501 76 365 739
Pysyvien vastaavien nettomyyntivoitto -57 510 906 -31 888 257
Poistot ja arvonalentumiset 217 060 517 229 842 392
Pakolliset varaukset -1857 340 23 664 398
limaisluovutukset
Rahoituserét, netto ilman myyntivoittoja/tappioita ja arvonalentumisia -10 829 143 -12971 278
Verot, netto -1435 327 -976 375
Satunnaiset erat, netto 0 0
RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAN MUUTOSTA 284 428 302 284 036 618
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos (lisdys -, vahennys +) -1909 136 -3580470
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos (lisdys +, vdahennys -) -708 279 28 764 019
YHTEENSA -2617 415 25 183 549
LUKETOIMINNAN RAHAVIRTA 281 810 886 309 220 168
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Pysyvien vastaavien ostot ja hallinnansiirrot -306 937 031 -236 452 281
Pysyvien vastaavien myynnit 113 218 805 138 217 425
Investointiavustukset 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -193 718 226 -98 234 856
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten saamisten muutos (lisdys -, vdhennys +) 0 0]
Pitkdaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) -64 834 094 -64 750 000
Valtion velan muutos (lisdys +, vdhennys -) -4 416 063 59 156 674
Lyhytaikaisten velkojen muutos (lisdys +, vahennys -) 4783 455 -3635941
Voiton tuloutus valtiolle -35 000 000 -135 000 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -99 466 702 -144 229 267
RAHAVAROJEN MUUTOS -11 374 042 66 756 045
RAHAVARAT
Rahavarat tilikauden alussa 127 072 272 60 316 228
Rahavarat tilikauden lopussa 115 698 230 127072 272

Laskelmassa valtion velat sisaltyvat rahoituksen rahavirtoihin.



10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10.1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

1. Arvostus/jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Liikelaitoksen perustamisen 1.1.1999 yhteydessd kayttdomaisuus siirtyi liikelaitokselle virastomuotoiselta Valtion
kiinteistélaitokselta kirjanpitoarvolla. Perustamisen jilkeen liikelaitoksen hallintaan siirretty omaisuus on arvostettu siir-
ron yhteydessa kdypaan arvoon. Muut liikelaitoksen tekemét hankinnat on arvostettu hankintahintaan.

Kayttéomaisuuden hankintahinta jaksotetaan tilikausille poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuuteen on kirjattu kiinteistét, jotka on tarkoitettu myytavaksi tai joita kehitetddn myyntis varten. Vaihto-
omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan. Hankintamenoon on
sisdllytetty kehittdmistoiminnasta aiheutuneet valittdmat menot.

Henkil6kunnan eldketurva on hoidettu Valtion Eldkerahastossa. Eldkemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

2. Konsernitilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Senaatti-kiinteistét —konsernin tilinpddtds on laadittu valtion liikelaitoksista annetun lain sekd kirjanpitolain ja —
asetuksen mukaisesti.

Konserniyritykset, joissa Senaatti-kiinteistot hallitsee yli 50 % osakkeiden tuottamasta ddniméirdsti, on yhdistetty
hankintamenomenetelmalld. Osakkuusyhtidistd on yhdistelty vain yksi yliopisto-kiinteistéyhtio. Tdmi on yhdistelty
padomaosuusmenetelmalld. Muiden osakkuusyhtididen yhdistelematta jattdmiselld ei ole olennaista vaikutusta
konsernin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Tytéryhtididen tilinpddtékset on muutettu vastaamaan liikelaitoksen laskentaperiaatteita. Konsernin siséiset tuotot ja
kulut sekd keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa.

Hankinnan yhteydessd syntynyt konserniaktiiva ja —passiiva on kohdistettu kokonaisuudessaan tytiryhtididen
omaisuuserien lisdykseksi tai vdhennykseksi. Kohdistetut konserniaktiivat ja passiivat poistetaan ao. omaisuuserin
poistosuunnitelman mukaan.

10.2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

3. Liikevaihdon jakautuminen

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018
Suoravuokraus 544 484 882 540 596 935 538 104 386 537 002 577
Edelleenvuokraus 88 326 613 84 208 893 88326 613 84 208 893
Palvelut 20149014 17 280 441 20 149 014 17 280441
Yhteensd 652 960 510 642 086 269 646 580 013 638 491 911




4. Liikevaihto toimialoittain

Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Toimistot 211883130 208 346 727 211 346 488 207 301 758
Ministeriot ja erityiskiinteistot 200 524 156 199 301 111 200 343 223 199 522 621
Puolustus ja turvallisuus 237 713 983 234 438 431 233033991 230625 101
Palvelut tytaryhtidille 0 0 1856 310 1042431
Senaatin Asema-alueet Oy 2839 241 0 0 0
Yhteensa 652 960 510 642 086 269 646 580 013 638 491 911

5. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun
taloudellisen vaikutusajan mukaisin tasapoistoin. Irtain omaisuus poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti, jos
hankintahinta on ollut yli 20.000 euroa ja taloudellinen vaikutusaika ylittdd kolme vuotta. Muutoin irtaimen

omaisuuden hankintamenot kirjataan hankintavuoden kuluksi.

Edelleenvuokrakohteisiin ja keskindisten kiinteistbosakeyhtididen osakkeiden kautta hallittaviin tiloihin tehdyt
osakasvastuulle kuuluvat investoinnit aktivoidaan taseen muihin pitkdvaikutteisiin menoihin ja poistetaan viidess3
vuodessa. Viittd vuotta pidempda poistoaikaa kdytetddn kuitenkin, jos taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan
pidempi. Senaatti-kiinteistdjen sisddnvuokraamissa kohteissa poistoaika on sisddnvuokrasopimuksen mittainen,

kuitenkin enimmiliddn 20 vuotta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja vuotuiset poistoprosentit ovat seuraavat:

Poisto-

Omaisuusryhmd " Poistoaika v
menetelm3
Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 3
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5-20
Asuinrakennukset tasapoisto 40
Toimistorakennukset tasapoisto 40
Teollisuusrakennukset tasapoisto 30
Kevyet varastot tasapoisto 15
Tuotanto- ja varastorakennukset tasapoisto 25
Palvelurakennukset tasapoisto 15-30
Kasarmit, koulut, oppilasasuntolat tasapoisto 40
Rakennusten koneet ja laitteet tasapoisto 10-15
Vdestdnsuojat tasapoisto 30
Muut rakennukset tasapoisto 15-40
Rakennelmat tasapoisto 15
Autot tasapoisto S
Raskaat tydkoneet tasapoisto 10
Kevyet tyokoneet tasapoisto 7
Atk-laitteet ja oheislaitteet tasapoisto 3
Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 3
Puhelinkeskukset ja muut viestinta tasapoisto 5
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 3
Muut koneet ja laitteet tasapoisto 3
Toimistokalusteet tasapoisto 5
Muut kalusteet tasapoisto 5
Verkostot, laiturit ym. rakenteet tasapoisto 10-25
Muut aineelliset hyédykkeet tasapoisto 10



6. Poistoihin sisiltyvit erit poistoryhmittain

Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Aineettomat oikeudet 30823 18 716 30823 18 716
Liittymismaksut 70658 50 849 70 658 50 849
Muut aineettomat hyddykkeet 2418 304 5148 258 2418 304 4477 488
Rakennukset ja rakennelmat 191754626 186 593 747 186 604 881 182190178
Koneet ja kalusto 1401 275 1322395 1365 829 970 848
Muut aineelliset hyddykkeet 10 290 397 10 460 166 8927 451 8786 791
Yhteensd 205966 084 203 594 130 199 417 946 196 494 870
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 17642571 33347522 17 642 571 33347522
hyddykkeista
Yhteensd 17 642571 33 347 522 17 642 571 33347 522

Arvonalentumiset emon pysyvien vastaavien hyddykkeista on kirjattu Ministeri6t- ja erityiskiinteistét -toimialalle 4,8
M€, Puolustus ja turvallisuus -toimialalle 8,3 M€ ja Toimistot-toimialalle 4,5 M€.

7. Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pakollisten varausten olennaiset muutokset

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018
Kiinteistéihin liittyvat varaukset 25 845 447 27 702 787 25 845 447 27 702 787

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Tuotot osuuksista muissa yrityksissd
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksista 0 0 6216 000 4 956 000
Osinkotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 44 294 323948 44 294 323948
Yhteensa 44 294 323 948 6 260 294 5279 948
Myyntivoitot pysyvien vastaavien sijoituksista
Myyntivoitot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0 2155 687 0 2 155 687
Myyntivoitot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 1351 267 1628 259 1351267 1628 259
Yhteensd 1351 267 3783946 1351 267 3783946
Korkotuotot
Konsernin sisdiset korkotuotot 0 0 1209397 1368 709
Korkotuotot tilisaamisista 66 017 1427 003 65 836 1425237
Korkotuotot pankkitalletuksista ja sijoituksista 2878752 2582 100 2878752 2579248
Muut rahoitustuotot -78 056 -2652 104 371 244 163
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 10 697 836 9868 734 0 0
Yhteensd 13564549 13875 186 4 258 356 5617 357
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0 12 564 000 0
Sijoitusten myyntitappiot 2081734 2769 100 1078 422 2370619
Yhteensd 2081734 2769 100 13 642422 2370619

Sijoitusten myyntitappiot koostuvat tytar- ja osakkuusyhtididen osakkeiden myynneista.
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Rahoituskulut

Korkokulut valtion lainasta 6813302 7 098 867 6 813 302 7 098 867
Muut korkokulut 3008 160 3381132 2410757 2697 837
Valtion takausmaksut 1417006 1951998 1417 006 1951998
Muut rahoituskulut 5521355 6848 619 10 706 728 12 119 881
Yhteensa 16 759 822 19 280 616 21347793 23 868 583

10.3. TASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LITETIEDOT

9. Vaihtuvat vastaavat, saamiset

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018

Pitkaaikainen

Muut saamiset 39314 327 50904 620 39314 327 50904 620
Yhteensi 39 314 327 50 904 620 39314327 50904 620
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 3598 606 4617 858 3347 346 5197 509
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0 0 381 368 116 287
Muut saamiset 63 232976 54 299 402 62 802 334 53 285 555
Siirtosaamiset 385 656 879 997 197 062 867 315
Yhteenséa 67 217 238 59 797 256 66 728 111 59 466 666
Siirtosaamiset

Tulojadmat 167 062 669 735 167 062 669 735
Muut siirtosaamiset 218 594 210 262 30 000 197 580
Yhteensa 385 656 879 997 197 062 867 315

10. Tase-erakohtaiset tiedot pysyvista vastaavista

AINEETTOMAT HYODYKKEET Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018

Aineettomat oikeudet

Hankintamenot 1.1. 955 882 908 512 954 648 907 278
Lisdykset tilikaudella 24 435 47 370 24 435 47 370
Hankintameno 31.12. 980 317 955 882 979 083 954 648
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -892 504 -873788 -891 270 -872 553
Tilikauden poisto -30823 -18 716 -30 823 -18 716
Kertyneet poistot 31.12. -923 328 -892 504 -922 093 -891 270
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 990 63 378 56 990 63 378

Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintamenot 1.1. 20 559 002 19439034 16 955 708 19174 033
Lisdykset tilikaudella 7 983 667 9203 268 5929265 5849414
Védhennykset tilikaudella 0 -8 083 299 0 -8 067 739
Hankintameno 31.12. 28 542 669 20 559 002 22 884 974 16 955 708
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Kertyneet poistot 1.1. mennessa -15 120 096 -16 798 774 -14 199 975 -16 549 422
Viahennysten kertyneet poistot 0 6 826 936 0 6 826 936
Tilikauden poisto -2418 304 -5 148 258 -2418 304 -4 477 488
Kertyneet poistot 31.12. -17 538 401 -15 120 096 -16 618 279 -14 199 975
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 004 269 5438 907 6 266 694 2755733
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 11 061 259 5502 285 6 323 684 2819111
AINEELLISET HYODYKKEET Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1. 488 617 152 519 641 354 500323 342 530977134
Lisdykset tilikaudella 235913 812 1737785 23 881 875 1737785
Vahennykset tilikaudella -26 426 992 -32 761987 -26 289 106 -32 391578
Hankintameno 31.12. 486 103 973 488 617 152 497 916 111 500 323 342
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -348 223 -305 259 -329 889 -286 926
Védhennysten kertyneet poistot 18423 7 885 18 423 7 885
Tilikauden poisto -70 658 -50 849 -70 658 -50 849
Kertyneet poistot 31.12. mennessa -400 457 -348 223 -382 124 -329 889
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -2 346 623 -4 158 451 -2 346 623 -4 158 451
Arvonalentumiset tilikaudella -282904 -1538 346 -282 904 -1538 346
Vahennyksiin kohdist.arvonalentumiset 59747 3350174 59747 3350174
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -2 569 780 -2 346 623 -2 569 780 -2 346 623
Kirjanpitoarvo 31.12. 483 133736 485 922 307 494 964 207 497 646 829
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintamenot 1.1. 5918 260 091 5821 864 633 5706 357 075 5607 545 675
Lisdykset tilikaudella 183 106 927 193 632678 180 878 363 193 189776
Vahennykset tilikaudella -53 838 115 -97 237788 -50 771 519 -94 378 944
Siirrot erien vililla 315250 567 0 567
Hankintameno 31.12. 6 047 844 153 5918 260 091 5836463 919 5706 357 075
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -2 485064 653 -2 341 368 300 -2389978525 -2250 685740
Véahennysten kertyneet poistot 26 893 417 42 897 393 26 893 417 42 897 393
Tilikauden poisto -191 754 626 -186 593 747 -186 604 881 -182 190178
Kertyneet poistot 31.12. mennessa -2 649 925 863 -2 485 064 653 -2549689990 -2 389 978 525
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -204 767 011 -187 217 107 -177 618 658 -160 068 754
Arvonalentumiset tilikaudella -17 357 369 -31779 968 -17 357 369 -31 779 968
Véhennyksiin kohdist. arvonalentumiset 2 845006 14 230 064 2 845 006 14 230 064
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -219 279 374 -204 767 011 -192 131 021 -177 618 658
Kirjanpitoarvo 31.12. 3178 638917 3 228 428 427 3094 642 908 3138 759 892
Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 13130172 11 320 069 7 542 867 5732764
Lisdykset tilikaudella 1879358 1810103 1879 358 1810103
Myynnit ja romutukset
Siirrot erien valilla -315 250 0 0 0
Hankintameno 31.12. 14 694 280 13 130 172 9422 225 7 542 867
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -7 841 088 -6 518 693 -3933 456 -2 962 608
Tilikauden poisto -1401 275 -1322 395 -1 365 829 -970 848
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Kertyneet poistot 31.12. -9 242 363 -7 841 088 -5299 286 -3933 456
Kirjanpitoarvo 31.12. 5451917 5289 084 4122 940 3609 411
Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintamenot 1.1. 206 252 375 195093 994 177 364 925 171 870 637
Lisdykset tilikaudella 13 045 957 12 796 425 10 553 465 7132332
Vdhennykset tilikaudella -88 007 -1637 476 -88 007 -1637 476
Siirrot erien valilla 0 -567 -567
Hankintameno 31.12. 219 210 325 206 252 375 187 830384 177 364 925
Kertyneet poistot 1.1. mennessa -96 390 745 -87 405 345 -86 838 861 -79 526 836
Véhennysten kertyneet poistot 52 682 1474 766 52 682 1474766
Tilikauden poisto -10 290 397 -10 460 166 -8927 451 -8 786 791
Kertyneet poistot 31.12. -106 628 460 -96 390 745 -95 713 630 -86 838 861
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -1478 206 -1448 997 -1478 206 -1 448 997
Arvonalentumiset tilikaudella -2298 -29 209 -2298 -29 209
Korjaukset erien vililla 4403 0 4403
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -1476 101 -1478 206 -1476 101 -1478 206
Kirjanpitoarvo 31.12. 111 105 764 108 383 423 90 640 653 89 047 858
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 161999 942 145220692 160 192 795 143321 105
Lisdykset tilikaudella 252 810196 222468 724 252 810 196 222 466 641
Vahennykset tilikaudella -204 776 800 -205 689 474 -203 159 346 -205 594 951
Kirjanpitoarvo 31.12. 210033 337 161 999 942 209 843 645 160 192 795
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3988 363 671 3990023 183 3894 214 353 3 889 256 785
SIJOITUKSET

Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintamenot 1.1. 0 0 99 182912 91 302 042
Lisdykset 36 722 665 13 110 000
Vahennykset 1] 0 -3092 471 -5229 129
Hankintameno 31.12. 0 0 132 813 106 99 182 912
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0 0 -13 130997 -15 430997
Arvonalentumiset 0 0 -12 564 000 0
véahennyksiin kohd. Arvonalennukset 2455 155 2 300 000
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0 0 -23 239 842 -13 130997
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 109 573 264 86 051 915
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Hankintamenot 1.1. 0 0 9940 000 10 690 000
Vahennykset 0 0 -750 000 -750 000
Hankintameno 31.12. 0 0 9190 000 9 940 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 9 190 000 9 940 000
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Konserni Liikelaitos

2019 2018 2019 2018
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintamenot 1.1. 225642 576 230247 436 200 006 146 209 523 740
Vahennykset -2532 069 -9517 594 -2 532 069 -9 517594
Osakkuusyhtitstd saadun osingon elim. -6 216 000 -4 956 000 0 0
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 10697 836 9868 734 0 0
Hankintameno 31.12. 227 592 343 225 642 576 197 474 077 200 006 146
Arvonalentumiset 1.1. -10 800 849 -14 064 858 -10 800 849 -14 064 858
Véahennyksiin kohd. arvonalentumiset 1715 465 3264 009 1715 465 3264009
Arvonalentumiset 31.12. -9085 384 -10 800 849 -9085 384 -10 800 849
Kirjanpitoarvo 31.12. 218 506 959 214 841 727 188 388 693 189 205 298
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Hankintamenot 1.1. 61812530 64 000 000 61812 530 64 000 000
Vahennykset -1812530 -2187 470 -1812 530 -2 187 470
Hankintameno 31.12. 60 000 000 61 812 530 60 000 000 61 812 530
Kirjanpitoarvo 31.12. 60000 000 61812 530 60 000 000 61 812 530
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintamenot 1.1. 4614 132 9793757 4614739 9 794 363
Lisdaykset
Vahennykset -522993 -5179 624 -522 593 -5 179624
Hankintameno 31.12. 4091 139 4614 132 4091 746 4 614739
Arvonalentumiset 1.1. -448 862 -983 193 -448 862 -983 193
Véahennyksiin kohdistuvat arvonalent. 0 534 331 0 534331
Korjaukset erien vililla
Arvonalentumiset 31.12. -448 862 -448 862 -448 862 -448 862
Kirjanpitoarvo 31.12. 3642278 4 165 271 3642884 4 165 877
Sijoitukset yhteensd 282 149 236 280 819 527 370 794 841 351 175 620

11. Selvitys omaisuuteen kohdistuvista investointiavustuksista

Tiliryhma Tilikausi Avustus

Rakennukset ja rakennelmat 2014 0
Rakennukset ja rakennelmat 2015 4557 152
Rakennukset ja rakennelmat 2016 0
Rakennukset ja rakennelmat 2017 0
Rakennukset ja rakennelmat 2018 0
Rakennukset ja rakennelmat 2019 0
Yhteensa 2014-2019 4 557 152
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10.4. TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

12. Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset

Konserni Litkelaitos

2019 2018 2019 2018
Peruspddoma
Peruspadoma 1.1. 672751 706 672751706 672 751 706 672751706
Osakepddoma 31.12. 672 751 706 672 751 706 672 751 706 672 751 706
Muu oma padoma
Muu oma pddoma 1.1. 1528 255934 1528 446 134 1528 255934 1528 446 134
VM:lle luovutettu/vast.otettu omaisuus -34 083 -190 200 -34 083 -190 200
Muu oma padoma 31.12 1528 221851 1528 255934 1528 221 851 1528 255 934
Edellisten tilikausien voitto
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 609 987 059 583 027 945 602 386 089 579910590
Ed.tilikauden tuloksen siirto 63 708 688 161959 114 63831412 157 475 499
Tuloutus VM:lle -35 000 000 -135 000 000 -35 000 000 -135 000 000
Edellisten tilik. voitto 31.12. 638 695 746 609 987 059 631217 501 602 386 089
Tilikauden voitto
Tilikauden voitto 31.12. 121 612 831 63 708 688 114 444 876 63 831412
Oma pddoma yhteensd 31.12. 2961282134 2874703386 2 946 635 934 2 867 225 141

13. Vieraan pddoman erat

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018

Pitkdaikainen

Lainat valtiolta 87 523 870 105 785 071 87 523 870 105 785071
Lainat Valtiokonttorilta 1085 000 000 885 000 000 1085 000 000 885 000 000
Emissiovoitto 22785 277 6582 391 22785 277 6582 391
Lainat rahoituslaitoksilta 196 127 969 266 936 493 169 125 000 233 875 000
Muut velat 318 000 402 094 318 000 402 094
Laskennalliset verovelat 585 460 607 250 0 0
Yhteensa 1392 340 575 1265 313 298 1364 752 146 1231644 556
Lyhytaikainen

Lainat valtiolta 19 396 601 23201 328 19 396 601 23201328
Lainat Valtiokonttorilta 0 200 000 000 0 200 000 000
Emissiovoitto 2936 284 1489 305 2936 284 1489 305
Lainat rahoituslaitoksilta 68 181 593 65211172 64 750 000 64 750 000
Saadut ennakot 6 064 189 3533054 5966 866 3529314
Ostovelat 44 832 203 51357 765 43757 193 50481917
Muut velat 6597714 1375481 6 096 651 905 789
Siirtovelat 13 453 670 10 181 321 12936 424 9764 939
Yhteensa 161 462 255 356 349 426 155 840 019 354 122 591
Vieras padaoma yhteensd 1553 802 830 1621662 725 1520 592 165 1585 767 147
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14. Pitkaaikaiseen vieraaseen padaomaan sisaltyvat velat, jotka eraantyviat 31.12.2024 jilkeen

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018
Lainat valtiolta 715376 652 524521453 715376 652 524 521 453
Lainat rahoituslaitoksilta 7320983 27 887 176 625 000 18 875 000
Yhteensi 722 697 634 552 408 629 716 001 652 543 396 453

15. Siirtovelkoihin sisaityvat erat

Konserni Liikelaitos
Siirtovelat 2019 2018 2019 2018
Lomapalkkavelka 6 396 220 5580 644 6396 220 5580 644
Muut siirtovelat 7 057 450 4600677 6 540 204 4 184 295
Yhteensd 13 453 670 10 181 321 12936 424 9764 939

16. Erittely pakollisiin varauksiin merkityista erista

Konserni Liikelaitos
Pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Kiinteistdihin liittyvat varaukset 25 845 447 27 702 787 25 845 447 27 702 787
Yhteensd 25 845 447 27 702 787 25 845 447 27 702 787

10.5. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

17. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni Liikelaitos
Kiinteistokiinnitykset ja takaukset 2019 2018 2019 2018
Kiinteistékiinnitykset 9473724 9473724 0 0
Takaukset tytdryhtididen puolesta 74 550 000 76 850 000 74 550000 76 850 000
Leasingvastuut Konserni Liikelaitos
Vuonna 2020 eraantyvat leasingvastuut 4435 180 4435180
Vuoden 2020 jalkeen erddntyvat 30619 903 30619903

Senaatti-kiinteistoilld oli 31.12.2019 kuusi voimassa olevaa koronvaihtosopimusta ja yksi koron- ja valuutanvaihto-
sopimus, taulukko Lainat ja suojausinstrumentit.

Suojauslaskentamalli on rahavirran suojaus. Suojattava riski on padsaantdisesti korkoriski ja yhden valuuttalainan osalta
valuuttariski. Vaihtuvakorkoisiin lainasopimuksiin liittyy korkoriski tulevien korkovirtojen osalta ja valuuttaméérdisiin
lainoihin valuuttakurssiriski. N&ita riskejd vastaan Senaatti-kiinteistot on suojautunut koronvaihtosopimusten (6 kp!) ja
valuuttalainan osalta valuutanvaihtosopimuksen kautta (1 kpl).

Rahoituspolitiikan mukaan lainasalkun korkosuojausasteen tulee olla vdhintdan 50 % ja nettovelan keskim&&ridinen
korkosidonnaisuustavoite on 4 vuotta (+/- 2 vuotta). Suojaus toteutetaan joko kiintedkorkoisten lainojen tai korko-
suojausinstrumenttien kautta. Korkosuojausaste 31.12.2019 oli 92%. Keskimaardinen korkosidonnaisuusaika oli 5,6
vuotta.

Kéytdssd olevat korkosuojausinstrumentit suojaavat yksittdisia lainoja 1:1, eli suojattava riski ja suojausinstrumentit
vastaavat ehdoiltaan toisiaan KILA 1912/2014 nettokasittelyn mukaisesti, joten suojaussuhde on tehokas. Lainat ja
suojaavat instrumentit vastaavat siten ominaisuuksiltaan toisiaan eikd korko- tai valuuttajohdannaisia arvosteta
markkina-arvoihin kirjanpidossa, tai kirjata taseeseen tai tulokseen. Suojaustehokkuus arvioidaan raportointiaikataulun
mukaisesti sekd kvartaaleittain ettd lainanoton tai muun muutoksen yhteydessa.
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Vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannukset vaikuttavat tulokseen 6 kk valin. Suurin osa lainoista on kiintedkorkoisia
tai korkosuojauksien kautta suojattuja lainoja, velkapadomasta yhteensa 1 375 670 470 euroa, joka vastaa 96 % koko
velkapddomasta. Osa lainoista on rahoituspolitiikan mukaisesti suojattava riskiltad. Vaihtuvakorkoisia lainoja on nelj ja
ne on sidottu 6 kk euriboriin, velkapddomasta yhteensa 50 125 000 €. Vaihtuvakorkoinen osuus koko velkapddomasta
on 4 %. Korkosuojauslaskennassa siséllytetdan alle vuoden aikana erdantyvat kiintedkorkoisten lainojen erat vaihtuva-
korkoisiin lainoihin.

Senaatti-kiinteistot toimii ainoastaan Suomen alueella, joten liiketoiminnassa ei ldhtokohtaisesti synny valuutta-
kurssiriskejd. Senaatti-kiinteist6illdi on yksi ulkomaanrahan mdérdinen laina (SEK), koska lainan korko ol
sopimuksentekohetkelld euromaaraisid lainoja edullisempi suojauskustannukset huomioiden. Alkuperdinen 20 milj.
euron valuuttalaina on kruunuméiréinen 10 vuoden vaihtuvakorkoinen laina, joka on valuuttariskiltd suojautumiseksi
muutettu nostopdivand euromadrdiseksi lainaksi koron- ja valuutanvaihtosopimuksella. Kruunumddrdisen lainan
vaihtuvan koron peruste on stibor 1 kk, Senaatin maksama euremaardisen lainan vaihtuvan koron peruste on euribor 6
kk. Koron- ja valuutanvaihtosopimuksen perusteella Senaatti suorittaa 6 kk jaksoissa euromédrdiset tasalyhennykset ja
koronmaksut suunnitelman mukaisesti. Jaljelld oleva suojauksen méaard oli 3 milj. euroa 31.12.2019.

Kunkin rahoitusjohdannaisen osalta on tdssa tilinpadtoksen liitetietona esitetty johdannaisten kdypa arvo, sekd tiedot
niiden kayton laajuudesta ja luonteesta (KPA 2:5a 2 §), taulukko Lainat ja suojausinstrumentit. Senaatti-kiinteistéjen
suojauslaskentadokumentaatiossa tdma suojaustehokkuus on dokumentoitu vyksityiskohtaisemmin. Koron- ja
valuutanvaihtosopimuksista aiheutui Senaatti-kiinteistoille yhteensd 2,1 milj. euron kustannukset 2019. Alhaisesta
korkotasosta johtuen koron- ja valuutanvaihtosopimusten markkina-arvo oli 2019 vuoden lopussa yhteensd - 4,8 milj.
euroa.

Taulukko: Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset

Jaljelld oleva
[EILELBE] Alkuperdinen  lainanja Lainan ja koron-
Lainaaja pankki Alkuperdinen  johdannaisen suojattu suojauksen vaihtosopimuksen Johdannaiset
laina € eraantymis pvm  pddoma € nimellismaara  viitekorko markkina-arvo

Handelsbanken 60 000 000 2021-12-27 60 000 000 12 000 000 | 6 kk euribor/kiinted -316 156 €
Skandinaviska Enskilda Banken 50 000 000 2022-06-27 50 000 000 12 500 000 | 6 kk euribor/kiinte3 -358 659 €
Handelsbanken 25 000 000 2023-06-26 25 000 000 8 750 000 | 6 kk euribor/kiinted -321919€
Handelsbanken 85 000 000 2024-06-25 85 000 000 38 250 000 | 6 kk euribor/kiinted -1236 563 €
Deutsche Pfandbriefbank 85 000 000 2024-06-25 85 000 000 38 250 000 | 6 kk euribor/kiinted -1170492 €
Handelsbanken 170 0600 000 2024-11-24 85 000 000 42 500 000 | 6 kk euribor/kiinted -994 001 €

Valuutanvaihtosopimukset

[EILELFE] Jéljelld oleva

Lainan Alku- johdannaisen Suojattu lainan ja Lainan javaluutta-  johdannaiset
Lainaaja pankki valuutta perdinen laina  erdantymis- [{EELINERS suojauksen swapin viitekorko markkina-
€ pvm nimellismaara arvo
1 kk stibor /
Danske SEK 20 000 000 2021-06-24 20 000 000 3 000 000 | 6 kk euribor -359 227 €

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituksessa Senaatti-kiinteistdjen rahoituspolitiikan mukaisesti.
Koron- ja valuutanvaihtosopimuksista aiheutui Senaatti-kiinteistdille yhteensd 2,1 milj. euron kustannukset vuonna
2019. Alhaisesta korkotasosta johtuen koron- ja valuutanvaihtosopimusten markkina-arvo oli 2019 vuoden lopussa
yhteensa - 4,8 milj. euroa.

Vuokravastuut

Senaatti-kiinteist6illd oli vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia tilinpdatéshetkelld yhteensd 427,9 miljoonaa euroa.
Vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin. Sitoumuksista 12,5 milj. euroa erddntyy vuoden 2020 aikana.
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Kiinteistdinvestointien arvonlisdverovastuut

Liikelaitos on hakeutunut arvonlisdverovelvolliseksi kiinteistgjen kdyttéoikeuden luovuttamisesta. Verolliseen vuokraus-
toimintaan liittyen liikelaitos vdhentdd investointeihin sisaltyvan arvonlisdveron tilitettdvastd verosta. Vuosina 2010-
2019 kayttéon otetuista kiinteistdinvestoinneista on tehtyjd vdahennyksid tarkistusvelvollisuuden piirissa tilinpaatos-
hetkelld 159 milj. euroa. Vahentamaténtad arvonlisdveroa on seurannassa 4,9 milj. euroa. Keskenerdisista kiinteisto-
investointihankkeista on lisdksi vdhennetty arvonlisdveroja noin 50,4 milj. euroa. Vuokrasopimukset kohteissa ovat
padsaantdisesti pitkdaikaisia. Tytdryhtididen vuosina 2010-2019 kdyttéénotetuista investointihankkeista tarkistus-
velvollisuuden piirissd on 6,7 milj. euroa.

Sitoumukset tuleville vuosille

Liikelaitas on tehnyt vuoden 2019 aikana rakentamisp&atdksid, joista aiheutuu sitoumuksia tuleville vuosille 172 milj.
euroa.

Pilaantuneisiin maa-alueisiin liittyvat vastuut

Senaatti-kiinteistét kartoittaa pilaantuneisiin maa-alueisiin liittyvia riskejd sddnnollisesti. Senaatti-kiinteistolld on
pilaantuneita maa-alueita koskeva riskirekisteri, johon kirjataan kaikki tunnistetut riskit. Riskien taloudellisen
vaikutuksen suuruusluokka on arvioitu erikseen jokaisen riskikohteen osalta. Kun pakollisen varauksen edellytykset
tayttyvat, kirjataan riski tulosvaikutteisesti tilinpaatokseen pakollisena varauksena.

Ymparistolupavastuut

Senaatti-kiinteistdjen ympadristdlupavastuut kartoitettiin kesalld 2019 pilaantuneita maa-alueita koskevan riskirekisterin
paivityksen yhteydessa ja ne ovat osa uudistunutta rekisterid. Tavoitteena on hallita Senaatin liiketoimintaan kohdis-
tuvia ympdristoriskeja ja varmistaa, ettei vuokralaisten ympadristdvastuita siirry Senaatille. Selvityksessé ei noussut esiin
Senaatin liiketoimintaan merkittavasti vaikuttavia riskeja.

Muut vastuut

Senaatti-kiinteistét on vuokrannut Dynamicum —nimisessd rakennuksessa olevat toimitilat rakennuksen omistavalta
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:ltd (nykyisin Pohjola Pankki Oy) 28.2.2035 asti voimassa olevalla
leasingsopimuksella. Senaatti-kiinteistét on vuokrannut kaikki tilat edelleen limatieteenlaitokselle vastaavalla vuokra-
ajalla. Suomen valtion/Senaatti-kiinteistéjen omistuksessa oleva tontti on vuokrattu Pohjola Pankki Oy:lle
madraaikaisella maanvuokrasopimuksella 31.12.2065 saakka. Senaatti-kiinteist6illa on leasingsopimuksen mukainen
oikeus ostaa rakennus vuokra-aikanaan sopimuksessa ennalta sovitulla hinnalla. Senaatti-kiinteistéilla oli mahdollisuus
kdyttaa osto-oikeuttaan ensimmadisen kerran 1.10.2015. Senaatti-kiinteistot ei kuitenkaan ole kédyttanyt osto-oikeuttaan
toimitusjohtajan 17.11.2015 tekemdn pdatoksen mukaisesti. YIT Rakennus Oy on sitoutunut ostamaan rakennuksen
vuokra-ajan jalkeen, mikali Senaatti-kiinteistot ei itse osta rakennusta tai I16ydd muuta Pohjola Pankki Oy:n hyvaksymaa
ostajaa rakennukselle.

Senaatti-kiinteist6illd on sdhkdnhankinnasta hankintasopimus valtion yhteishankintayksikkd Hansel Oy:n kanssa.
Valtion sdhkdnhankinta toteutetaan keskitetysti Hanselin puitesopimuksella ja siihen liittyy séhkén hinnan suojaaminen
hyddykejohdannaisilla valtion sdahkdén suojausstrategian mukaisesti. Hansel vastaa portfolion hallinnoinnista ja on
johdannaissopimusten vastapuoli asiakkaidensa puolesta. Johdannaiskauppa on Hanselille lapikulkuerd, siihen liittyvat
kulut ja tuotot laskutetaan tdysmdardisena edelleen Hansel-portfolioon liittyneiltd asiakkailta, kuten Senaatti-
kiinteistoiltd. Johdannaisten markkina-arvoja ei ole kirjattu Senaatti-kiinteist6jen taseeseen. Valtion sihkénhankinnan
suojausstrategiasta padttaa valtionvarainministerio.



10.6. LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA

18. Tilintarkastusyhteisén palkkiot

Liikelaitos Konserni
Lakisaddteisesta tilintarkastuksesta maksettu korvaus 37776 184 276
Muut palvelut 17 871 25 366
YHTEENSA 55 647 209 642

10.7. LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

19. Henkilosto '

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018
Henkil6ston lukumiara *)
Toimitusjohtajat ja sisdinen 6 5 3 3
tarkastus
Toimialat 52 62 47 51
Palveluyksikot 163 139 155 131
Alueet 200 168 200 168
Yhteensa 419 373 405 353
*} Henkilostdn lkm vuoden lopussa, sis. osa-aikaiset.
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 453531 437919 289 230 297 881
Muu henkildsto 26 425742 23 005 332 25 106 180 22 028 527
Eldkekulut 4 398 906 3740978 4 398 906 3517754
Muut henkildsivukulut 526 699 779 699 526 699 735 795
Yhteensa 31804 878 27 963 927 30321 015 26 579 958
Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot 226 230 192 550 83 650 72 830

Hallitukselle maksetut palkkiot sisdltyvat erdan muu henkilosté.

10.8. OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

20. Liikelaitoksen hallinnassa olevat eri yhtididen osakkeet

Konserni Liikelaitos
2019 2018 2019 2018
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0] 109 573 264 86 051 915
Yhteensd 0 0 109 573 264 86 051 915
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 218 506 959 214 841 727 188 388 694 189 205 298
Yhteensi 218 506 959 214 841 727 188 388 694 189 205 298
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Muut osakkeet ja osuudet

Kiinteistdosakkeet 1161102 1161102 1161102 1161102
Asunto-osakkeet 1795531 2 297 587 1795531 2297 587
Muut osakkeet ja osuudet 685 645 706 581 686 251 707 187
Yhteensd 3642278 4 165 271 3642 884 4 165 877

21. Tiedot tytaryrityksista

Sk:n osuus-%

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryhtiot Kotipaikka 31.12.19

Kiint. Oy Turun Matintalo Turku 100,00 %
Kiint. Oy Altor Nurmijarvi 100,00 %
Kiint. Oy Helsingin Kulttuuritalo Helsinki 100,00 %
Kiint. Oy Hadmeenlinnan Poliisitalo Hameenlinna 100,00 %
IP-Kiinteistdt Oy Helsinki 100,00 %
Maakuntien tilakeskus Oy Helsinki 100,00 %
Senaatin Asema-alueet Oy Helsinki 100,00 %
As Oy Helsingin Santahamina C9 Helsinki 100,00 %
As Oy Helsingin Santahamina C2, C5, C6 Helsinki 100,00 %
As Oy Helsingin Santahamina C37, C39 Helsinki 100,00 %
As Oy Helsingin Sokeripalat Helsinki 100,00 %
As Oy Helsingin Santahamina C35 Helsinki 100,00 %
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rakentajantie 23-34 Kirkkonummi 100,00 %
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 10-13 Kirkkonummi 100,00 %
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 5-7 Kirkkonummi 100,00 %
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 3 Kirkkonummi 100,00 %
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 1-2 Kirkkonummi 100,00 %
Kiint. Oy Ratamestarinkatu 9 Helsinki 83,75 %
Kiint. Oy Mansikkalan virastotalo Imatra 81,53 %
Kiint. Oy Mantan virastotalo Mantta 77,73 %
Mantyharjun virastokeskus Oy Mantyharju 72,47 %
Kiint. Oy Alavuden virastotalo Alavus 69,76 %
Kiint. Oy Réytta Tornio 69,36 %
Kiint. Oy Viitasaaren virastokeskus Viitasaari 67,11%
Kiint. Oy Karttulan valtiontalo Karttula 56,43 %
Kiint. Oy Valkeakosken virastotalo Valkeakoski 50,74 %

Alla mainitut tytdryhtiot ovat selvitystilassa. Yhtiot on tarkoitus purkaa ja omaisuus siirtéd Senaatti-kiinteistdihin.

As Oy Helsingin Santahamina C9

As Oy Helsingin Santahamina C2, C5, C6

As Oy Helsingin Santahamina C37, C39

As Oy Helsingin Sokeripalat

As Oy Helsingin Santahamina C35

As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rakentajantie 23-34
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 10-13
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 5-7
As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 3

As Oy Kirkkonummen Upinniemen Rantatie 1-2
Kiint. Oy Altor

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Kirkkonummi
Nurmijarvi

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
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22. Tiedot yhtidista, joiden osakkeista liikelaitoksen hallinnassa on merkittivi osuus

Oma pddoma

Tilikauden tulos

Kiinteistdosakeyhtion nimi Kotipaikka % 31.12.2018 2018
Koy Helsingin Mannerheimintie 13a Helsinki 47,97 % 74 220 082,77 1430903,31
Kiint. Oy Klubinkulma Kemi 44,32 % 909 961,46 63 166,07
Kiint. Oy Kuopion Kirjatalo Kuopio 42,87 % 665 835,00 0,00
Kiint. Oy Haapajarven Virastokeskus Haapajarvi 39,46 % 2471 279,97 7 156,12
Kiint. Oy Klemetinkaari Vaasa 38,10 % 808 814,97 23,77
Kiint. Oy Kannuksen virastotalo Kannus 34,71 % 1652433,13 46,20
Kiint. Oy Juankosken virastotalo Juankoski 30,37 % 4936 575,31 -17,53
Koski-Pysakointi Oy Tampere 23,98 % 4009 934,66 -14 190,65
Kiint. Oy Haapaniemenkatu 7-9 Helsinki 22,00 % 18 400 550,03 29,00
Konserniin yhdistellyt osakkuusyhtiot

Suomen Yliopistokiinteistot Oy Tampere 33,33% 617,4 milj. eur 27,5 milj. eur

10.9. LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2019

Kirjanpitokirjat
Paivakirja
Paakirja

Tositelajit ja sailyttdmistapa
Tiliotteet
Ostolaskut
Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran muistiot
Myyntilaskut
Myyntisuoritukset
Palkkatositteet
Matkalaskut
Padkirjamuistiot
Kdyttdomaisuustositteet

Sdhkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto

Sdhkdinen arkisto
Sdhkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdéinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkdéinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkdéinen arkisto
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10.10. HALLITUKSEN ESITYS VOITON KAYTTAMISESTA, TILINPAATOKSEN JA

TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS, ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus esittad, ettd voiton tuloutuksena tuloutetaan valtiolle 35.000.000 euroa tilikauden voitosta ja voittovaroista.

Helsingissd 26. pdivanad helmikuuta 2020

ewdiin 20 %Z“Z'——\J

Hannele Pokka Kari Ruchonen Raimo Jyvisjarvi
puheenjohtaja

/&@#4’@,\/ 4 ‘ ""/\@\

Ulla Hiekkanen-Makela rkus Siltanen ari Auer

¢Z '5;7——
Jari Sarjo
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnadn annettu kertomus.

Helsingissa Z% paivina helmikuuta 2020

ToMmi Moisio
JHT, KHT
PricewaterhouseCoopers Oy
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